
生
成
Ａ
Ｉ
ツ
ー
ル
等
を
活
用
し
た
業
務
効
率
化
に
積
極
的
に
取
り
組
み
、
生
産
性
を
維
持
し
な
が
ら

週
休
３
日
制
を
導
入
・
運
用
し
て
い
る
企
業
の
事
例
を
紹
介
す
る
。

編
集
部

生
産
性
を
維
持
す
る
秘
訣
と
は
？

給
与
維
持
型
の
週
休
３
日
制

株式会社アンドエーアイ
所在地●東京都港区

業種●生成ＡＩサービス、スマートフォンアプリ制作
従業員●17名（パート・アルバイトを含む）

　

近
年
、
多
く
の
企
業
で
、
社
員
の
多

様
な
働
き
方
の
実
現
に
向
け
た
取
組
み

が
行
な
わ
れ
て
い
る
。
そ
う
し
た
な
か

で
、
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
開
発
を
主
軸
と
す

る
２
０
１
８
年
創
業
の
株
式
会
社
ア
ン

ド
エ
ー
ア
イ
は
週
休
３
日
制
を
導
入
し

て
い
る
。

曜
日
固
定
型
の

選
択
的
週
休
３
日
制
を
導
入

　

制
度
導
入
前
の
同
社
で
は
、
土
・
日

曜
日
が
休
日
の
完
全
週
休
２
日
制
で
、

１
日
８
時
間
、
週
５
日
勤
務
と
い
う
勤

務
形
態
を
採
用
し
て
い
た
。

　

そ
の
後
、
社
員
の
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ

ラ
ン
ス
整
備
の
た
め
に
さ
ま
ざ
ま
な
制

度
を
検
討
し
、
連
続
勤
務
に
よ
る
疲
労

や
ス
ト
レ
ス
が
原
因
の
仕
事
の
パ
フ
ォ

ー
マ
ン
ス
低
下
を
防
止
す
る
施
策
と
し

て
、
週
休
３
日
制
の
導
入
を
決
定
。
ア

ン
ケ
ー
ト
を
実
施
し
て
社
員
の
意
向
を

確
認
し
、
２
０
２
２
年
か
ら
水
・
土
・

日
曜
日
を
休
日
と
し
た
。
勤
務
日
は

月
・
火
・
木
・
金
の
週
４
日
で
、
労
働

時
間
は
次
の
よ
う
に
な
る
。

◆
導
入
前

　

完
全
週
休
２
日
制

　

８
時
間
／
（
１
日
）
×

　

５
日
間
＝
40
時
間
／
（
１
週
間
）

◆
導
入
後

　
週
休
３
日
制

　

８
時
間
／
（
１
日
）
×

　

４
日
間
＝
32
時
間
（
１
週
間
）

　　

制
度
の
導
入
当
初
は
、
全
社
員
が
一

律
で
週
休
３
日
勤
務
を
行
な
っ
て
い
た

が
、
一
部
の
社
員
か
ら
「
も
っ
と
働
き

た
い
」
と
希
望
す
る
声
が
上
が
る
よ
う

に
な
っ
た
た
め
、
現
在
は
選
択
制
に
移

行
し
て
い
る
。
希
望
者
に
は
上
長
と
相

談
の
う
え
で
週
５
日
勤
務
を
許
可
し
て

お
り
、
社
員
１
人
ひ
と
り
の
ラ
イ
フ
ス

タ
イ
ル
や
価
値
観
に
応
じ
た
柔
軟
な
働

き
方
が
可
能
と
な
っ
て
い
る
。

生
産
性
維
持
の
工
夫

　

週
休
３
日
制
の
実
現
に
お
い
て
最
大

の
課
題
と
な
る
の
は
、「
生
産
性
の
維

持
」
だ
ろ
う
。

　

週
休
３
日
制
の
主
な
導
入
パ
タ
ー
ン

に
は
、「
給
与
維
持
型
」「
総
労
働
時
間

維
持
型
」「
給
与
減
額
型
」
の
３
種
類

が
あ
る
（
表
）。
同
社
の
よ
う
に
「
給

与
維
持
型
」（
給
与
を
下
げ
ず
に
休
日

を
増
や
す
）
を
採
用
す
る
場
合
、
制
度

導
入
前
と
比
べ
る
と
、
時
間
当
た
り
の

給
与
が
上
昇
す
る
こ
と
に
な
る
。

　

そ
の
た
め
、
週
休
３
日
制
の
導
入
を

検
討
す
る
場
合
、
企
業
と
し
て
は
社
員

の
生
産
性
維
持
が
必
須
要
件
と
な
る
。

こ
の
点
に
つ
い
て
、
同
社
代
表
取
締
役

社
長
の
西に
し

真ま

央お

氏
に
話
を
伺
っ
た
。

　
「
弊
社
は
開
発
会
社
な
の
で
、
日
々

の
業
務
を
タ
ス
ク
ベ
ー
ス
で
管
理
し
て

い
ま
す
。
社
員
が
担
当
業
務
を
ど
れ
だ

け
消
化
で
き
た
か
、
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
の
進
捗
状
況
は
ど
う
な
っ
て
い
る
か

を
可
視
化
し
、
個
人
と
チ
ー
ム
単
位
の

生
産
性
を
管
理
・
測
定
し
て
い
て
、
そ

こ
で
業
務
ス
ピ
ー
ド
が
落
ち
て
い
な
い

か
も
確
認
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
生
成

事
例
研
究

C
ase Stud

y
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Ａ
Ｉ
ツ
ー
ル
を
会
社
負
担
で
提
供
し
て

使
用
を
義
務
化
し
て
お
り
、
個
人
レ
ベ

ル
で
の
効
率
化
や
業
務
ス
ピ
ー
ド
の
向

上
に
も
注
力
し
て
い
ま
す
」

　

タ
ス
ク
単
位
で
の
業
務
管
理
に
よ
る

進
捗
状
況
の
可
視
化
、
生
成
Ａ
Ｉ
ツ
ー

ル
を
用
い
た
業
務
効
率
化
に
よ
っ
て
社

員
の
生
産
性
を
厳
密
に
測
定
す
る
こ
と

で
、
制
度
導
入
前
と
同
等
の
生
産
性
を

維
持
し
て
い
る
と
い
う
。

　

具
体
的
に
はChatGPT

、 GitH
ub 

Copilot

（
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
支
援
ツ

ー
ル
）、N

otta

（
議
事
録
作
成
ツ
ー

ル
）
と
い
っ
た
生
成
Ａ
Ｉ
ツ
ー
ル
を
導

入
し
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
コ
ー
デ
ィ
ン
グ

支
援
の
み
な
ら
ず
、
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
や

広
報
と
い
っ
た
職
種
に
お
い
て
も
メ
ー

ル
文
章
の
下
書
き
、
文
章
生
成
、
議
事

録
作
成
な
ど
、
多
方
面
で
生
成
Ａ
Ｉ
を

活
用
し
て
い
る
。

　

そ
の
ほ
か
の
生
産
性
維
持
の
工
夫
と

し
て
は
、
チ
ャ
ッ
ト
ツ
ー
ル
を
活
用

し
、
全
員
が
参
加
す
る
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ

を
最
小
限
に
と
ど
め
、
テ
キ
ス
ト
ベ
ー

ス
か
つ
非
同
期
的
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
を
心
が
け
て
い
る
と
の
こ
と
。
他

人
の
行
動
に
よ
り
自
ら
の
担
当
業
務
が

遅
延
す
る
こ
と
の
な
い
よ
う
に
、
従
業

員
に
は
す
べ
て
の
業
務
を
並
行
し
て
進

め
ら
れ
る
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
組
み
を
意

識
す
る
よ
う
に
伝
え
て
い
る
と
い
う
。

制
度
導
入
に
よ
る
効
果

　

週
休
３
日
制
の
導
入
に
対
し
て
、
社

員
か
ら
の
感
想
と
し
て
は
「
業
務
に
必

要
な
新
し
い
技
術
の
イ
ン
プ
ッ
ト
に
役

立
っ
て
い
る
」「
平
日
が
休
み
だ
と
、

ど
こ
へ
行
く
に
も
混
ん
で
い
な
い
の
が

う
れ
し
い
」「
役
所
や
病
院
等
に
行
き

や
す
い
の
が
助
か
る
」
と
い
っ
た
も
の

が
多
い
と
の
こ
と
。

　

ま
た
、
制
度
の
導
入
は
採
用
面
に
も

好
影
響
を
与
え
て
い
る
。
同
社
で
は
、

求
人
情
報
に
週
休
３
日
制
の
運
用
を
明

記
し
た
と
こ
ろ
、
制
度
導
入
前
と
比
べ

て
、
求
人
へ
の
応
募
件
数
が
約
10
倍
に

増
加
し
た
と
い
う
。
給
与
は
据
え
置
き

の
ま
ま
休
日
が
増
え
る
点
が
、
応
募
者

に
と
っ
て
大
き
な
魅
力
と
な
っ
て
い
る

よ
う
だ
。

制
度
導
入
に
よ
る

デ
メ
リ
ッ
ト
の
有
無

　

週
休
３
日
制
の
主
な
デ
メ
リ
ッ
ト
と

し
て
「
取
引
先
へ
の
対
応
の
遅
延
」

「
機
会
損
失
」
が
挙
げ
ら
れ
る
こ
と
が

多
い
が
、
意
外
に
も
西
氏
は
「
気
に
な

っ
た
こ
と
は
な
い
」
と
語
る
。

　
「
新
規
の
取
引
先
に
対
し
て
は
、
週

休
３
日
制
を
導
入
し
て
い
て
水
曜
日
は

連
絡
で
き
な
い
こ
と
が
多
い
、
と
い
う

旨
を
最
初
に
お
伝
え
し
ま
す
。
た
だ
、

案
件
に
よ
っ
て
は
深
夜
帯
や
水
・
土
・

日
曜
日
等
に
シ
ス
テ
ム
保
守
が
必
要
と

な
る
可
能
性
が
あ
る
の
で
、
そ
の
場
合

は
契
約
上
の
条
件
面
で
交
渉
さ
せ
て
い

た
だ
い
て
い
ま
す
」

　

同
社
で
は
原
則
と
し
て
営
業
活
動
を

行
な
っ
て
お
ら
ず
、
既
存
顧
客
と
の
や

り
取
り
も
頻
繁
に
発
生
す
る
わ
け
で
は

な
い
の
で
、
顧
客
対
応
の
遅
れ
な
ど
の

機
会
損
失
に
直
結
す
る
こ
と
は
い
ま
の

と
こ
ろ
な
い
よ
う
だ
。

制
度
導
入
時
の
留
意
点
と

今
後
の
展
望

　

週
休
３
日
制
の
導
入
を
検
討
す
る
際

の
留
意
点
に
つ
い
て
も
尋
ね
た
。

　
「
休
日
が
増
え
る
の
で
、
制
度
の
運

用
を
開
始
し
た
あ
と
に
撤
回
や
変
更
を

す
る
の
は
社
員
か
ら
の
反
発
も
あ
り
難

し
く
な
る
と
思
い
ま
す
。
そ
の
た
め
、

開
始
時
点
で
の
ル
ー
ル
設
計
と
生
産
性

維
持
の
仕
組
み
づ
く
り
が
欠
か
せ
ま
せ

ん
。
弊
社
で
も
、
社
員
の
希
望
を
把
握

し
た
う
え
で
、
顧
問
社
労
士
と
法
律
上

の
問
題
が
な
い
か
を
随
時
確
認
し
な
が

ら
、
制
度
や
就
業
規
則
を
作
成
し
て
い

き
ま
し
た
」（
西
氏
）

　

ま
た
、
現
時
点
で
は
同
社
に
該
当
者

は
い
な
い
も
の
の
、
西
氏
自
身
が
育
児

を
経
験
し
て
い
る
こ
と
か
ら
、
育
児
・

介
護
を
担
う
社
員
向
け
の
柔
軟
な
働
き

方
の
整
備
に
つ
い
て
も
充
実
さ
せ
て
い

く
と
い
う
。

　

週
休
３
日
制
の
導
入
は
、
特
に
生
産

性
維
持
と
い
う
点
で
決
し
て
容
易
で
は

な
い
が
、
人
材
定
着
や
採
用
に
お
け
る

強
力
な
施
策
と
言
え
そ
う
だ
。　
　

■主な週休３日制のパターン例

西真央社長
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給与維持型 総労働時間
維持型 給与減額型

給与 据え置き 据え置き 減額

労働時間
（1日） ８時間 10時間 ８時間

労働時間
（1週間） 32時間 40時間 32時間

労働時間
（1か月） 128時間 160時間 128時間
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