
小
口
現
金
と
は

　

小
口
現
金
と
は
、
日
常
的
に
発
生
す

る
少
額
払
い
の
た
め
に
会
社
が
用
意
し

て
い
る
現
金
を
指
し
ま
す
（
図
表
１
）。

　

こ
れ
ら
の
支
払
い
を
都
度
、
銀
行
振

込
な
ど
で
行
な
う
の
は
非
効
率
で
す
。

そ
の
た
め
、
一
定
の
現
金
を
小
口
現
金

と
し
て
用
意
し
、
そ
こ
か
ら
支
払
う
こ

と
で
ス
ム
ー
ズ
な
業
務
運
営
を
図
っ
て

い
る
の
が
通
常
で
す
。

　

一
方
で
、
小
口
現
金
は
経
理
担
当
者

に
と
っ
て
は
管
理
が
煩
雑
に
な
り
や
す

い
ほ
か
、
盗
難
・
紛
失
の
リ
ス
ク
、
横

領
や
着
服
と
い
っ
た
不
正
が
生
じ
る
可

能
性
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
適
切
な
管

理
体
制
を
構
築
・
運
用
し
て
い
く
こ
と

も
求
め
ら
れ
、
金
額
以
上
に
業
務
負
担

が
生
じ
て
い
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　

そ
こ
で
検
討
さ
れ
る
の
が
、
小
口
現

金
の
廃
止
で
す
。
小
口
現
金
の
廃
止

は
、
会
社
に
と
っ
て
メ
リ
ッ
ト
と
デ
メ

リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
（
図
表
２
）。

小
口
現
金
を
廃
止
す
る 

メ
リ
ッ
ト

◉◉  

不
正
リ
ス
ク
の
低
減

不
正
リ
ス
ク
の
低
減

　

担
当
者
に
よ
る
不
正
使
用
や
着
服
の

リ
ス
ク
を
排
除
で
き
ま
す
。
ま
た
、
不

正
に
お
い
て
調
整
し
や
す
い
現
金
残
高

が
帳
簿
か
ら
な
く
な
る
た
め
、
全
般
的

な
不
正
リ
ス
ク
も
低
減
で
き
ま
す
。

◉◉  

業
務
効
率
の
向
上

業
務
効
率
の
向
上

　

現
金
出
納
帳
の
記
帳
、
現
金
の
出
し

入
れ
、
残
高
確
認
の
作
業
が
な
く
な

り
、
担
当
者
の
業
務
プ
ロ
セ
ス
が
減
る

こ
と
で
効
率
が
上
昇
し
ま
す
。
ま
た
、

従
業
員
に
よ
る
立
替
払
い
を
減
少
さ

せ
、
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
利
用
や
請
求

書
払
い
へ
の
切
替
え
を
促
す
こ
と
で
事

後
の
精
算
業
務
の
手
間
を
省
け
ま
す
。

◉◉  

取
引
履
歴
の
明
確
化

取
引
履
歴
の
明
確
化

　

小
口
現
金
が
あ
る
場
合
、
レ
シ
ー
ト

等
の
証
憑
書
類
を
紛
失
す
る
と
支
出
の

使
途
が
不
明
に
な
り
ま
す
が
、
小
口
現

金
を
廃
止
す
る
と
す
べ
て
の
支
払
履
歴

が
記
録
さ
れ
る
た
め
、
取
引
の
透
明
性

が
高
ま
り
ま
す
。

◉◉  

そ
の
他
そ
の
他

　

現
物
管
理
が
不
要
に
な
る
た
め
、
ペ

ー
パ
ー
レ
ス
化
を
推
進
で
き
ま
す
。
ま

た
、
現
物
の
や
り
取
り
が
な
く
な
る
た

め
、
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
環
境
下
で
も
経

費
処
理
が
ス
ム
ー
ズ
に
行
な
え
ま
す
。

　

以
上
が
、
主
に
挙
げ
ら
れ
る
小
口
現

金
廃
止
の
メ
リ
ッ
ト
で
す
。
経
理
担
当

者
の
負
担
を
軽
減
し
、
不
正
リ
ス
ク
を

低
減
す
る
こ
と
を
目
指
す
場
合
、
廃
止

を
検
討
す
べ
き
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

　

た
だ
し
、
業
務
プ
ロ
セ
ス
を
変
更
し

て
代
替
手
段
を
整
備
す
る
こ
と
が
必
要

に
な
る
た
め
、
業
務
の
変
化
を
好
ま
な

い
従
業
員
が
い
る
場
合
は
反
発
を
招
く

可
能
性
も
あ
り
ま
す
。

小
口
現
金
を
廃
止
す
る 

デ
メ
リ
ッ
ト

◉◉  

緊
急
時
・
例
外
的
な
支
払
い
へ
の
対
応

緊
急
時
・
例
外
的
な
支
払
い
へ
の
対
応

　

急
な
必
要
が
生
じ
た
少
額
の
支
払
い

に
、
そ
の
場
で
現
金
で
対
応
で
き
な
く

な
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

　

た
と
え
ば
、
備
品
が
急
に
故
障
し
た

際
の
修
理
代
、
従
業
員
の
急
な
交
通
費

な
ど
で
、
相
手
先
が
カ
ー
ド
決
済
等
に

対
応
し
て
い
な
け
れ
ば
対
応
が
遅
れ
た

り
、
個
人
立
替
が
発
生
し
た
り
す
る
可

能
性
が
あ
り
ま
す
。

◉◉  

従
業
員
の
負
担
増
加

従
業
員
の
負
担
増
加

　

業
務
プ
ロ
セ
ス
を
変
更
し
、
ク
レ
ジ

ッ
ト
カ
ー
ド
や
経
費
精
算
シ
ス
テ
ム
の

利
用
が
前
提
と
な
る
た
め
、
利
用
に
な

れ
て
い
な
い
従
業
員
を
中
心
に
負
担
が

「
小
口
現
金
廃
止
」の

メ
リ
ッ
ト・デ
メ
リ
ッ
ト
と	

	
上
手
な
進
め
方

経理業務のなかで、時間を
取られるものの１つが小口
現金の管理です。盗難・紛失、
横領や着服等の不正が生
じるリスクもある小口現金
について、廃止のメリット・
デメリットおよびその進め
方を解説します。

石動総合会計法務事務所 
公認会計士・税理士 ・ 
中小企業診断士・社会保険労務士

石動　龍
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増
加
す
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

　

ま
た
、
現
金
に
よ
る
支
払
い
を
完
全

に
廃
止
で
き
な
い
場
合
は
立
替
払
い
が

日
常
化
し
、
複
数
回
の
立
替
を
行
な
う

従
業
員
の
負
担
が
増
加
し
ま
す
。
小
口

現
金
廃
止
後
は
、
立
替
精
算
が
例
外
的

な
業
務
プ
ロ
セ
ス
に
な
る
た
め
、
精
算

処
理
が
煩
雑
に
な
り
、
時
間
を
要
す
る

こ
と
も
予
想
さ
れ
ま
す
。

◉◉  

コ
ス
ト
の
増
加

コ
ス
ト
の
増
加

　

会
社
の
規
模
に
も
よ
り
ま
す
が
、
新

た
に
経
費
精
算
シ
ス
テ
ム
を
導
入
す
る

場
合
、
シ
ス
テ
ム
の
使
用
料
が
発
生
し

ま
す
。
法
人
名
義
の
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー

ド
を
発
行
す
る
場
合
は
基
本
料
が
か
か

り
ま
す
。
と
は
い
え
、
ど
ち
ら
を
選
択

し
て
も
多
額
の
投
資
は
不
要
で
す
。

◉◉  

従
業
員
の
抵
抗

従
業
員
の
抵
抗

　

特
に
高
齢
の
従
業
員
な
ど
、
ク
レ
ジ

ッ
ト
カ
ー
ド
や
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
に

不
慣
れ
な
層
か
ら
、
現
金
の
廃
止
に
抵

抗
感
が
出
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

　

ま
た
、
経
理
担
当
者
も
新
た
な
こ
と

を
学
ぶ
よ
り
、
手
間
が
か
か
っ
て
も
既

存
業
務
を
続
け
る
ほ
う
が
ス
ト
レ
ス
が

少
な
い
ケ
ー
ス
も
あ
る
た
め
、
バ
ッ
ク

オ
フ
ィ
ス
か
ら
の
抵
抗
が
あ
る
こ
と
も

予
想
さ
れ
ま
す
。
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
や
情

報
管
理
に
対
す
る
不
安
を
感
じ
る
従
業

員
も
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

◉◉  

シ
ス
テ
ム
障
害
の
リ
ス
ク

シ
ス
テ
ム
障
害
の
リ
ス
ク

　

導
入
し
た
経
費
精
算
シ
ス
テ
ム
に
障

害
が
発
生
し
た
場
合
、
一
時
的
に
す
べ

て
の
経
費
処
理
が
滞
る
可
能
性
が
あ
り

ま
す
。
立
替
経
費
が
数
万
円
を
上
回
る

従
業
員
に
と
っ
て
は
、
精
算
が
遅
れ
る

と
日
常
生
活
の
支
払
い
に
影
響
す
る
可

能
性
が
否
定
で
き
ず
、
不
満
が
高
ま
る

要
素
の
１
つ
に
な
り
ま
す
。

◉◉ � �

導
入
・
移
行
期
間
の

導
入
・
移
行
期
間
の  

業
務
プ
ロ
セ
ス
の
混
乱

業
務
プ
ロ
セ
ス
の
混
乱

　

最
大
の
デ
メ
リ
ッ
ト
は
、
移
行
が
ス

ム
ー
ズ
に
進
ま
な
い
可
能
性
が
あ
る
こ

と
で
す
。
小
口
現
金
廃
止
か
ら
新
し
い

シ
ス
テ
ム
へ
の
移
行
期
間
中
は
、
業
務

プ
ロ
セ
ス
が
複
雑
に
な
り
、
経
理
担
当

者
も
不
慣
れ
な
た
め
、
一
時
的
に
混
乱

が
生
じ
や
す
く
な
り
ま
す
。

　

特
に
、
決
算
前
に
業
務
プ
ロ
セ
ス
が

不
透
明
に
な
る
と
、
使
途
不
明
金
の
発

生
や
残
高
の
不
一
致
を
招
き
か
ね
な
い

の
で
慎
重
な
対
応
が
必
要
で
す
。

　

小
口
現
金
廃
止
に
は
、
以
上
の
メ
リ

ッ
ト
と
デ
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。

　

リ
ス
ク
を
考
慮
し
た
う
え
で
、
自
社

の
業
務
内
容
や
従
業
員
の
状
況
に
合
わ

せ
て
完
全
に
廃
止
す
る
の
か
、
あ
る
い

は
一
部
残
す
の
か
な
ど
、
慎
重
な
検
討

を
行
な
っ
た
ほ
う
が
よ
い
で
し
ょ
う
。

　

そ
の
う
え
で
小
口
現
金
を
廃
止
す
る

場
合
に
は
、
廃
止
後
の
業
務
プ
ロ
セ
ス

を
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
し
、
代
替
手
段

の
選
定
や
従
業
員
へ
の
丁
寧
な
説
明
を

行
な
い
つ
つ
、
移
行
期
間
の
サ
ポ
ー
ト

を
行
な
う
こ
と
が
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

小
口
現
金
廃
止
の 

ス
ム
ー
ズ
な
進
め
方

　

小
口
現
金
を
ス
ム
ー
ズ
に
廃
止
す
る

た
め
に
は
、
段
階
的
な
計
画
と
丁
寧
な

準
備
が
不
可
欠
で
す
。
準
備
が
不
十
分

だ
と
移
行
期
の
混
乱
を
招
き
、
決
算
ス

ケ
ジ
ュ
ー
ル
に
悪
影
響
を
及
ぼ
す
こ
と

も
あ
り
得
ま
す
。

　

以
下
に
、
小
口
現
金
廃
止
の
フ
ロ
ー

例
を
紹
介
す
る
の
で
、
自
社
の
状
況
に

合
わ
せ
て
進
め
る
こ
と
を
推
奨
し
ま
す

（
次
㌻
図
表
３
）。

ス
テ
ッ
プ
１

現
状
の
分
析
と
目
的
の
明
確
化

現
状
の
分
析
と
目
的
の
明
確
化

①①  

小
口
現
金
の
利
用
状
況
調
査

小
口
現
金
の
利
用
状
況
調
査

　

過
去
１
年
程
度
の
小
口
現
金
出
納
帳

や
精
算
書
を
分
析
し
、
ど
の
よ
う
な
目

的
で
、
ど
れ
く
ら
い
の
頻
度
で
金
額
の

支
払
い
に
利
用
さ
れ
て
い
る
か
を
把
握

し
ま
す
。
会
社
に
複
数
の
部
署
が
あ
る

場
合
は
、
部
署
ご
と
の
利
用
状
況
も
把

握
し
て
お
く
と
、
影
響
範
囲
を
特
定
し

や
す
く
な
り
ま
す
。

　

会
社
が
小
規
模
で
従
業
員
が
数
人
程

度
で
あ
り
、
経
営
者
が
毎
日
出
社
す
る

場
合
は
、
す
べ
て
の
現
金
払
い
を
経
営

者
の
み
が
行
な
う
方
法
も
あ
り
ま
す
。

支
払
い
が
発
生
す
る
度
に
経
営
者
が
個

図表１　小口現金の例

図表２　小口現金廃止のメリット・デメリット

交通費
近距離の公共交通機関の

利用料金

消耗品費
文房具や

事務用品の料金

雑 費

香典や祝儀

新聞図書費
業務に関連する

書籍、情報誌等の料金

通信費

はがき・切手代

修繕費
備品の

修理・修繕の料金

メ
リ
ッ
ト

デ
メ
リ
ッ
ト

● 不正リスクの低減
● 業務効率の向上
● 取引履歴の明確化
● 業務のペーパーレス化推進
● リモートワーク下で経費処理が可能

● 緊急時・例外的な支払いへの対応
● 従業員の負担増加
● コストの増加
● 従業員の抵抗
● システム障害のリスク
● 導入・移行期間の業務プロセスの混乱
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人
的
に
立
て
替
え
、
月
に
２
回
程
度
の

ペ
ー
ス
で
精
算
を
行
な
い
ま
す
。

　

こ
の
方
法
な
ら
ば
、
即
時
に
小
口
現

金
の
廃
止
が
可
能
で
す
。
小
規
模
の
会

社
で
小
口
現
金
を
廃
止
す
る
場
合
は
、

検
討
し
て
も
よ
い
と
考
え
ま
す
。

　

上
記
の
条
件
に
当
て
は
ま
ら
な
い
場

合
は
、
下
記
の
ス
テ
ッ
プ
で
小
口
現
金

廃
止
を
進
め
ま
し
ょ
う
。

②②  

廃
止
の
目
的
設
定

廃
止
の
目
的
設
定

　

小
口
現
金
の
廃
止
に
よ
っ
て
達
成
し

た
い
具
体
的
な
目
的
（
不
正
リ
ス
ク
軽

減
、
業
務
効
率
化
、
コ
ス
ト
削
減
等
）

を
明
確
に
し
、
そ
れ
ら
の
目
的
が
小
口

現
金
廃
止
に
よ
っ
て
達
成
で
き
る
か
を

確
認
し
ま
す
。

　

た
と
え
ば
、
経
理
担
当
者
の
業
務
時

間
削
減
等
、
小
口
現
金
の
廃
止
の
み
で

は
目
的
達
成
で
き
な
い
場
合
は
、
他
の

手
段
を
併
せ
て
検
討
し
ま
し
ょ
う
。

ス
テ
ッ
プ
２　

リ
ス
ク
の
抽
出
と
代
替
手
段
の
検
討

リ
ス
ク
の
抽
出
と
代
替
手
段
の
検
討

①①  

課
題
と
リ
ス
ク
の
洗
い
出
し

課
題
と
リ
ス
ク
の
洗
い
出
し

　

先
述
し
た
小
口
現
金
廃
止
に
よ
っ
て

発
生
し
得
る
デ
メ
リ
ッ
ト
を
確
認
し
、

自
社
に
と
っ
て
特
に
重
要
な
課
題
や
リ

ス
ク
を
特
定
し
ま
す
。
そ
の
う
え
で
、

精
算
停
滞
へ
の
対
処
法
な
ど
、
あ
ら
か

じ
め
リ
ス
ク
へ
の
対
応
方
法
を
準
備
し

て
お
く
と
よ
い
で
し
ょ
う
。

②②  
代
替
手
段
の
候
補
選
定

代
替
手
段
の
候
補
選
定

　

経
費
精
算
を
小
口
現
金
で
行
な
っ
て

き
た
会
社
は
、
経
費
精
算
シ
ス
テ
ム
の

導
入
を
検
討
し
ま
し
ょ
う
。
小
口
現
金

の
利
用
が
突
発
的
な
消
耗
品
の
購
入
や

サ
ー
ビ
ス
の
利
用
に
限
ら
れ
る
場
合
、

依
頼
先
が
カ
ー
ド
払
い
や
請
求
書
払
い

等
の
代
替
手
段
に
対
応
し
て
い
る
か
確

認
し
ま
す
。
代
替
手
段
で
の
支
払
い
が

難
し
い
場
合
は
、
既
存
の
相
手
先
か
ら

カ
ー
ド
払
い
が
可
能
な
相
手
先
へ
の
変

更
を
検
討
し
て
も
よ
い
で
し
ょ
う
。

　

現
実
的
な
代
替
手
段
は
、
法
人
カ
ー

ド
の
利
用
、
経
費
精
算
シ
ス
テ
ム
の
利

用
、
請
求
書
に
よ
る
振
込
払
い
な
ど
、

数
種
類
に
限
ら
れ
ま
す
。
自
社
の
状
況

に
合
わ
せ
て
立
替
精
算
ル
ー
ル
の
見
直

し
を
踏
ま
え
つ
つ
、
小
口
現
金
の
代
替

と
な
る
手
段
を
幅
広
く
検
討
し
ま
す
。

③③  

代
替
手
段
候
補
の
比
較
検
討

代
替
手
段
候
補
の
比
較
検
討

　

代
替
手
段
の
候
補
を
選
定
し
た
ら
、

コ
ス
ト
、
利
便
性
、
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
、

導
入
・
運
用
負
荷
、
従
業
員
の
使
い
や

す
さ
な
ど
を
比
較
検
討
し
ま
す
。
１
つ

の
手
段
の
み
だ
と
対
応
が
難
し
い
こ
と

が
あ
り
得
る
の
で
、
経
費
精
算
シ
ス
テ

ム
と
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
の
両
方
を
導

入
す
る
な
ど
、
複
数
の
代
替
手
段
を
組

み
合
わ
せ
る
こ
と
も
有
効
で
す
。

　

そ
う
し
て
自
社
に
合
っ
た
代
替
手
段

を
選
定
し
た
後
、
現
状
分
析
の
結
果
や

洗
い
出
し
た
課
題
・
リ
ス
ク
を
踏
ま

え
、
自
社
の
状
況
に
最
適
な
代
替
手
段

を
決
定
し
ま
す
。

ス
テ
ッ
プ
３

自
社
に
合
っ
た
制
度
設
計
と

自
社
に
合
っ
た
制
度
設
計
と		

ル
ー
ル
策
定

ル
ー
ル
策
定

①①  

新
し
い
経
費
精
算
制
度
の
設
計

新
し
い
経
費
精
算
制
度
の
設
計

　

従
来
の
小
口
現
金
の
利
用
状
況
に
合

わ
せ
、
頻
度
の
高
い
も
の
に
つ
い
て

は
、
事
前
に
ど
の
よ
う
な
場
合
に
ど
の

代
替
手
段
を
利
用
す
る
の
か
、
具
体
的

な
ル
ー
ル
を
明
確
化
し
ま
す
。

　

た
と
え
ば
、
１
万
円
以
上
３
万
円
未

満
の
支
払
い
は
、
事
前
に
上
席
の
決
済

を
受
け
た
う
え
で
カ
ー
ド
で
支
払
い
、

３
万
円
以
上
は
銀
行
振
込
と
す
る
、
な

ど
が
考
え
ら
れ
ま
す
。
小
口
現
金
の
業

務
プ
ロ
セ
ス
変
更
に
合
わ
せ
、
経
理
規

定
も
改
訂
す
る
と
よ
い
で
し
ょ
う
。

　

支
払
い
が
発
生
す
る
場
合
の
申
請
・

承
認
・
精
算
プ
ロ
セ
ス
を
明
確
化
し
、

各
代
替
手
段
に
お
け
る
承
認
フ
ロ
ー
を

明
確
に
定
義
し
ま
し
ょ
う
。

②②  

不
正
利
用
防
止
策
の
検
討

不
正
利
用
防
止
策
の
検
討

　

各
代
替
手
段
に
お
け
る
不
正
利
用
の

ステップ６

小口現金の完全廃止とフォローアップ
① 小口現金の完全廃止
② 新システムのフォローアップ

ステップ５

段階的な移行とテスト運用
① 一部部署での試験導入
② 全社での導入

ステップ４

従業員への周知と教育
① 廃止の告知と説明
② 代替手段の利用方法の教育

ステップ３

自社に合った制度設計とルール策定
① 新しい経費精算制度の設計
② 不正利用防止策の検討

ステップ２

リスクの抽出と代替手段の検討
① 課題とリスクの洗い出し
② 代替手段の候補選定
③ 代替手段候補の比較検討

図表３　小口現金廃止のフロー例

ステップ１

現状の分析と目的の明確化
① 小口現金の利用状況調査
② 廃止の目的設定
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リ
ス
ク
を
考
慮
し
、
利
用
限
度
額
の
設

定
、
定
期
的
な
利
用
状
況
の
モ
ニ
タ
リ

ン
グ
等
の
対
策
を
検
討
し
ま
す
。

ス
テ
ッ
プ
４　

従
業
員
へ
の
周
知
と
教
育

従
業
員
へ
の
周
知
と
教
育

①①  

廃
止
の
告
知
と
説
明

廃
止
の
告
知
と
説
明

　

廃
止
の
遅
く
と
も
数
か
月
前
に
、
小

口
現
金
廃
止
の
目
的
、
背
景
、
ス
ケ
ジ

ュ
ー
ル
、
代
替
手
段
、
廃
止
後
の
業
務

プ
ロ
セ
ス
と
ル
ー
ル
を
従
業
員
に
説
明

し
ま
す
。
説
明
会
を
開
催
す
る
と
と
も

に
説
明
資
料
を
配
布
し
、
複
数
の
方
法

で
周
知
を
図
り
ま
す
。

②②  

代
替
手
段
の
利
用
方
法
の
教
育

代
替
手
段
の
利
用
方
法
の
教
育

　

代
替
手
段
の
利
用
方
法
、
経
費
精
算

シ
ス
テ
ム
の
操
作
方
法
等
を
教
育
し
ま

す
。
必
要
に
応
じ
て
、
マ
ニ
ュ
ア
ル
作

成
や
研
修
も
実
施
し
ま
す
。

　

小
口
現
金
廃
止
か
ら
新
し
い
シ
ス
テ

ム
へ
の
移
行
期
間
を
設
定
し
、
従
業
員

が
ス
ム
ー
ズ
に
移
行
で
き
る
よ
う
サ
ポ

ー
ト
体
制
を
整
え
つ
つ
、
切
替
え
に
備

え
る
と
よ
い
で
し
ょ
う
。

ス
テ
ッ
プ
５

段
階
的
な
移
行
と
テ
ス
ト
運
用

段
階
的
な
移
行
と
テ
ス
ト
運
用

①①  

一
部
部
署
で
の
試
験
導
入

一
部
部
署
で
の
試
験
導
入

　

ま
ず
は
一
部
の
部
署
で
新
し
い
シ
ス

テ
ム
を
試
験
的
に
導
入
し
、
運
用
上
の

課
題
や
従
業
員
の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を

収
集
し
ま
す
。
試
験
導
入
の
結
果
を
踏

ま
え
、
新
し
い
ル
ー
ル
や
運
用
方
法
を

必
要
に
応
じ
て
見
直
し
改
善
し
ま
す
。

②②  

全
社
で
の
導
入

全
社
で
の
導
入

　

試
験
導
入
と
改
善
を
経
て
、
全
社
的

に
新
し
い
シ
ス
テ
ム
を
展
開
し
ま
す
。

ス
テ
ッ
プ
６　

小
口
現
金
の
完
全
廃
止
と

小
口
現
金
の
完
全
廃
止
と  

フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ

フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ

①①  
小
口
現
金
の
完
全
廃
止

小
口
現
金
の
完
全
廃
止

　

事
前
に
告
知
し
た
期
日
を
も
っ
て
小

口
現
金
を
廃
止
し
ま
す
。
残
っ
た
小
口

現
金
は
銀
行
口
座
に
入
金
し
ま
す
。

②②  

新
シ
ス
テ
ム
の
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ

新
シ
ス
テ
ム
の
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ

　

新
し
い
シ
ス
テ
ム
の
経
費
精
算
状
況

を
定
期
的
に
確
認
し
、
当
初
の
目
的
が

達
成
さ
れ
て
い
る
か
、
新
た
な
課
題
が

発
生
し
て
い
な
い
か
等
を
評
価
し
ま

す
。
必
要
に
応
じ
て
ル
ー
ル
の
見
直
し

や
シ
ス
テ
ム
の
改
善
を
行
な
い
ま
す
。

廃
止
を
ス
ム
ー
ズ
に 

進
め
る
ポ
イ
ン
ト

　

小
口
現
金
の
廃
止
に
あ
た
っ
て
は
、

経
営
層
が
小
口
現
金
廃
止
の
メ
リ
ッ
ト

を
理
解
し
、
積
極
的
に
推
進
す
る
姿
勢

を
示
す
こ
と
が
重
要
で
す
。
従
業
員
の

抵
抗
感
を
な
る
べ
く
低
減
で
き
る
よ
う

に
、
廃
止
の
理
由
や
新
し
い
仕
組
み
に

つ
い
て
従
業
員
に
時
間
を
か
け
て
説
明

し
、
理
解
と
協
力
を
得
る
よ
う
に
努
め

ま
し
ょ
う
。
ま
た
、
移
行
に
必
要
な
期

間
を
十
分
に
確
保
し
、
無
理
の
な
い
ス

ケ
ジ
ュ
ー
ル
で
進
め
た
ほ
う
が
反
発
が

起
き
に
く
く
な
り
ま
す
。

　

移
行
後
は
サ
ポ
ー
ト
体
制
を
充
実
さ

せ
、
従
業
員
が
新
シ
ス
テ
ム
に
戸
惑
わ

ず
に
利
用
で
き
る
よ
う
に
問
合
せ
担
当

者
を
明
確
化
す
る
な
ど
、
受
け
入
れ
や

す
い
環
境
を
整
え
ま
し
ょ
う
。

　

移
行
期
間
中
に
予
想
外
の
問
題
が
発

生
し
た
場
合
は
、
柔
軟
に
対
応
し
、
必

要
に
応
じ
て
計
画
を
見
直
し
ま
す
。

　

以
上
を
踏
ま
え
、
計
画
的
に
小
口
現

金
の
廃
止
を
進
め
る
こ
と
で
、
混
乱
を

最
小
限
に
抑
え
、
ス
ム
ー
ズ
な
移
行
を

実
現
で
き
る
で
し
ょ
う
。

小
口
現
金
廃
止
後
の 

経
費
精
算
の
実
務

　

小
口
現
金
廃
止
後
の
経
費
精
算
は
、

主
に
立
替
経
費
精
算
と
、
必
要
に
応
じ

て
仮
払
金
で
行
な
わ
れ
ま
す
。
こ
れ
ら

の
実
務
に
つ
い
て
も
解
説
し
ま
す
。

◉◉  

立
替
経
費
精
算

立
替
経
費
精
算

　

小
口
現
金
廃
止
後
の
経
費
精
算
の
流

れ
は
、
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
を
利
用
す

る
か
、
従
業
員
が
い
っ
た
ん
自
己
負
担

で
経
費
を
支
払
い
、
後
日
会
社
が
そ
の

金
額
を
精
算
す
る
か
た
ち
に
な
り
ま

す
。
従
業
員
が
立
替
払
い
を
行
な
い
、

経
費
精
算
シ
ス
テ
ム
を
利
用
す
る
場
合

は
、
経
費
承
認
後
に
給
与
と
合
わ
せ
て

振
り
込
む
の
が
一
般
的
で
す
。

　

現
在
は
、
ク
ラ
ウ
ド
会
計
ソ
フ
ト
等

に
経
費
精
算
シ
ス
テ
ム
が
付
随
さ
れ
て

お
り
格
安
で
利
用
で
き
る
の
で
、
コ
ス

ト
面
で
の
導
入
ハ
ー
ド
ル
は
低
い
と
い

え
る
で
し
ょ
う
。

◉◉  

立
替
経
費
精
算
の
具
体
的
な
流
れ

立
替
経
費
精
算
の
具
体
的
な
流
れ

　

従
業
員
に
よ
る
経
費
支
払
い
が
発
生

し
た
場
合
は
、
な
る
べ
く
精
算
を
避
け

る
た
め
に
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
の
利
用

を
原
則
と
し
ま
す
。

　

立
替
が
発
生
し
た
場
合
は
、
各
従
業

員
は
経
費
精
算
シ
ス
テ
ム
に
自
身
で
内

容
を
入
力
し
、
精
算
依
頼
を
行
な
い
ま

す
。
カ
ー
ド
払
い
、
経
費
精
算
と
あ
わ

せ
て
証
憑
書
類
の
収
集
も
行
な
い
、
支

払
い
を
証
明
す
る
書
類
を
適
切
に
保
管

し
ま
す
。

　

提
出
さ
れ
た
経
費
精
算
デ
ー
タ
に
問

題
が
な
け
れ
ば
、
上
長
な
ど
が
承
認

し
、
支
払
処
理
を
行
な
い
ま
す
。

◉◉  

仮
払
金

仮
払
金

　

小
口
現
金
の
廃
止
後
も
、
急
な
短
期

出
張
等
で
例
外
的
に
仮
払
金
と
い
う
か

た
ち
で
現
金
を
支
払
う
ケ
ー
ス
が
考
え

ら
れ
る
の
で
、
ケ
ー
ス
に
応
じ
て
柔
軟

に
対
応
す
る
と
よ
い
で
し
ょ
う
。

い
し
ど
う
　
り
ゅ
う

い
し
ど
う
　
り
ゅ
う  

●●  

石
動
総
合
会
計
法
務
事
務
所
代
表
。
大
手
新
聞
社
記
者
、
上
場
企
業
企
画
部
門
・
経
理
部
門
で
の
経
験

石
動
総
合
会
計
法
務
事
務
所
代
表
。
大
手
新
聞
社
記
者
、
上
場
企
業
企
画
部
門
・
経
理
部
門
で
の
経
験

を
活
か
し
、
経
営
改
善
と
情
報
発
信
を
行
な
う
。
著
書
に
『
会
計
の
基
本
と
儲
け
方
は
ラ
ー
メ
ン
屋
が
教
え
て
く
れ
る
』
が
あ
る
。

を
活
か
し
、
経
営
改
善
と
情
報
発
信
を
行
な
う
。
著
書
に
『
会
計
の
基
本
と
儲
け
方
は
ラ
ー
メ
ン
屋
が
教
え
て
く
れ
る
』
が
あ
る
。
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