
個
人
の
「
価
値
観
」
や
「
事
情
」

を
重
視
す
る
意
識
の
高
ま
り

や
、
Ａ
Ｉ
に
象
徴
さ
れ
る
テ
ク
ノ
ロ
ジ

ー
の
劇
的
な
進
化
に
伴
い
、
雇
用
形
態

や
勤
務
条
件
と
い
っ
た
「
働
き
方
」
に

変
化
が
起
き
て
い
ま
す
。

　

新
卒
一
括
採
用
や
終
身
雇
用
と
い
っ

た
〝
昭
和
な
〟
雇
用
慣
行
が
変
容
し
て

き
た
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
コ
ロ
ナ

禍
の
３
年
間
を
経
て
、
雇
用
を
め
ぐ
る

場
所
的
・
時
間
的
拘
束
の
概
念
も
相
当

に
変
化
し
て
き
て
い
ま
す
。

　

加
え
て
、
い
わ
ゆ
る
「
年
収
の
壁
」

を
め
ぐ
り
、
扶
養
制
度
見
直
し
の
機
運

も
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

　

今
回
は
、
こ
う
し
た
働
き
方
を
め
ぐ

る
動
向
な
ど
に
触
れ
な
が
ら
、
多
様
な

人
材
を
活
か
す
雇
用
形
態
や
労
務
管
理

の
方
向
性
に
つ
い
て
、
実
務
上
の
ポ
イ

ン
ト
を
ま
と
め
て
い
き
ま
す
。

扶
養
制
度
と
ジ
ェ
ン
ダ
ー 

を
め
ぐ
る
変
化

　

社
会
保
険
の
適
用
拡
大
や
在
職
老
齢

年
金
の
見
直
し
な
ど
を
盛
り
込
ん
だ
改

正
年
金
制
度
改
革
法
（
社
会
経
済
の
変

化
を
踏
ま
え
た
年
金
制
度
の
機
能
強
化

の
た
め
の
国
民
年
金
法
等
の
一
部
を
改

正
す
る
等
の
法
律
）
が
、
６
月
13
日
に

国
会
で
可
決
・
成
立
し
ま
し
た
。

　

こ
れ
に
よ
り
、
い
わ
ゆ
る
「
１
０
６

万
円
の
壁
」
が
廃
止
さ
れ
る
こ
と
が
決

ま
り
ま
し
た
。
特
定
適
用
事
業
所
に
お

け
る
短
時
間
労
働
者
の
社
会
保
険
加
入

要
件
か
ら
、
月
額
８
・
８
万
円
以
上
と

い
う
賃
金
要
件
が
撤
廃
さ
れ
る
こ
と

で
、
多
く
の
短
時
間
労
働
者
が
就
業
調

整
を
せ
ず
に
働
く
よ
う
に
な
る
こ
と
が

期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

し
か
し
、
短
時
間
労
働
者
が
就
業
調

整
を
す
る
理
由
は
「
１
０
６
万
円
」
の

壁
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
厚
生
労
働

省
の
「
令
和
３
年
パ
ー
ト
タ
イ
ム
・
有

期
雇
用
労
働
者
総
合
実
態
調
査
」
に
よ

る
と
、
配
偶
者
の
い
る
女
性
パ
ー
ト
タ

イ
ム
労
働
者
が
就
業
調
整
を
す
る
理
由

で
最
も
多
か
っ
た
の
は
、
社
会
保
険
の

被
扶
養
者
認
定
基
準
（
１
３
０
万
円
）

の
57
・
３
％
で
し
た
。

　

ち
な
み
に
被
用
者
保
険
加
入
（
１
０

６
万
円
な
ど
）
を
あ
げ
た
の
は
21
・

４
％
で
す
。
配
偶
者
が
会
社
か
ら
支
給

さ
れ
る
配
偶
者
手
当
も
15
・
４
％
あ

り
、
企
業
の
配
偶
者
手
当
が
事
実
上
の

「
年
収
の
壁
」
と
な
る
場
合
も
少
な
く

な
い
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。

　
「
年
収
の
壁
」
対
策
の
一
環
と
し
て
、

国
も
配
偶
者
手
当
の
見
直
し
を
推
奨
し

て
い
ま
す
。
企
業
と
し
て
は
、
左
図
の

よ
う
な
手
順
で
、
廃
止
や
代
替
措
置
を

見
据
え
た
見
直
し
を
進
め
る
こ
と
が
考

え
ら
れ
る
で
し
ょ
う
。

　

ま
た
、
今
回
の
改
正
法
に
は
、
遺
族

年
金
の
見
直
し
も
盛
り
込
ま
れ
ま
し

た
。
男
性
は
仕
事
、
女
性
は
家
事
・
子

育
て
と
い
う
、
性
別
に
よ
る
固
定
的
役

割
分
担
を
前
提
と
し
な
い
制
度
設
計
に

改
め
ら
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

国
は
、
２
０
４
０
年
に
は
男
性
・
女

性
の
就
業
率
が
同
等
に
な
る
こ
と
を
想

定
し
て
お
り
、
第
３
号
被
保
険
者
の
改

廃
も
含
め
、
扶
養
制
度
を
め
ぐ
る
議
論

が
本
格
化
す
る
こ
と
も
予
想
さ
れ
ま

す
。
こ
れ
に
よ
り
、
家
族
に
扶
養
さ
れ

る
こ
と
を
前
提
と
す
る
、
多
く
の
短
時

間
労
働
者
の
働
き
方
の
見
直
し
が
急
務

と
な
っ
て
い
く
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

多
様
な
人
材
を
活
か
す 

２
つ
の
雇
用
形
態

　

い
ま
や
多
く
の
企
業
で
、
ダ
イ
バ
ー

「男らしさ」「女らしさ」といった思い込みや偏見が、
職場の生産性向上の妨げになってはいないで
しょうか？ 本連載では、多様な人材が安心して
能力を発揮できる労務管理について考えます。

こいわ ひろのり
一般社団法人ジェンダーキャリ
アコン サル ティング協会代表
理事。ジェンダー法学会・日本
ジェンダー学会・ジェンダー史
学会会員。労働法改正や派遣法
の実務、ジェンダーをめぐる労務
管理、職場のアンコンシャス・
バイアス対応などを専門とし、
執筆・登壇実績多数。

 募集・採用から退職まで

ジェンダーをめぐる 
労務管理を考える

多様化する人材と 
雇用に対応する
ジェンダーフリーの 
労務管理
小岩 広宣著   2500円（税込）

	 社会保険労務士法人ナデック 代表社員	
	 特定社会保険労務士	 小岩 広宣

第3回    �雇用形態・勤務条件

多様性の時代に対応した	 	
多様な働き方

第 1 回  ジェンダーと労務管理の全体像
第2回  募集・採用・労働契約

第3回  雇用形態・勤務条件
第4回  賃金・福利厚生・施設管理
第5回  服務規律・服装規定
第6回  ハラスメント・懲戒
第7回  解雇・退職

連
載
予
定
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シ
テ
ィ
（
多
様
性
）
や
イ
ン
ク
ル
ー
ジ

ョ
ン
（
包
摂
性
）
の
重
要
性
が
認
識
さ

れ
て
い
ま
す
。
人
権
保
障
と
し
て
の
マ

イ
ノ
リ
テ
ィ
活
用
と
い
う
枠
組
み
を
超

え
、
人
事
戦
略
と
し
て
も
、
多
様
な
価

値
観
や
属
性
を
持
つ
人
材
を
活
か
す
こ

と
が
不
可
欠
に
な
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。

　

そ
う
し
た
多
様
な
人
材
が
働
き
や
す

い
雇
用
形
態
と
し
て
、
短
時
間
正
社
員

や
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
が
あ
り
ま
す
。

  
  

短
時
間
正
社
員  

  

　

短
時
間
正
社
員
と
は
、
フ
ル
タ
イ
ム

の
正
社
員
と
比
較
し
て
１
週
間
の
所
定

労
働
時
間
が
短
く
、
正
社
員
と
同
等
の

時
間
あ
た
り
賃
金
、
賞
与
、
退
職
金
な

ど
が
適
用
さ
れ
る
正
規
雇
用
労
働
者
の

こ
と
で
す
。

　

フ
ル
タ
イ
ム
で
働
く
こ
と
が
困
難
な

人
に
と
っ
て
有
効
な
働
き
方
で
あ
る
だ

け
で
な
く
、
職
場
で
疎
外
感
や
孤
立
を

感
じ
や
す
い
性
的
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
の
人

に
と
っ
て
も
、
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
に
一
定

の
比
重
を
お
き
な
が
ら
キ
ャ
リ
ア
を
目

指
す
こ
と
が
で
き
る
雇
用
形
態
は
、
プ

ラ
ス
に
働
く
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

　

な
お
、
短
時
間
正
社
員
を
導
入
す
る

際
に
は
、
次
の
点
に
留
意
す
る
こ
と
が

必
要
で
す
。

①
　
期
待
す
る
役
割
を
明
確
に
す
る

②�
　
労
働
条
件（
正
社
員
と
の
違
い
）

を
明
確
に
す
る

  
  

ジ
ョ
ブ
型
雇
用  

  

　

長
い
間
、
日
本
で
は
新
卒
一
括
採
用

に
象
徴
さ
れ
る
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型
雇

用
が
一
般
的
で
し
た
。
近
年
は
経
団
連

の
提
言
な
ど
を
受
け
、
職
務
内

容
を
特
定
し
て
そ
の
遂
行
に
ふ

さ
わ
し
い
人
材
を
採
用
す
る
ジ

ョ
ブ
型
雇
用
を
採
用
す
る
企
業

も
増
え
つ
つ
あ
り
ま
す
。

　

高
度
な
知
識
・
経
験
・
技
能

を
持
つ
労
働
者
を
専
門
職
と
し

て
処
遇
す
る
制
度
を
用
意
す
る

こ
と
で
、
専
門
人
材
の
キ
ャ
リ

ア
向
上
だ
け
で
な
く
、
硬
直
的

な
慣
例
や
社
内
文
化
に
新
風
を

吹
き
込
む
こ
と
が
期
待
で
き
ま

す
。
さ
ま
ざ
ま
な
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
が
差

別
や
偏
見
な
く
活
躍
す
る
土
壌
づ
く
り

に
も
つ
な
が
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

短
時
間
正
社
員
と
ジ
ョ
ブ
型
雇
用

は
、
そ
れ
ぞ
れ
制
度
の
趣
旨
や
目
的
は

異
な
り
ま
す
が
、
フ
ル
タ
イ
ム
正
社
員

を
中
心
と
す
る
従
来
の
雇
用
慣
行
に
間

接
的
な
変
化
を
与
え
る
こ
と
で
、
正
社

員
の
働
き
方
そ
の
も
の
の
あ
り
方
を
大

き
く
変
え
る
契
機
に
も
な
る
と
考
え
ら

れ
ま
す
。
そ
の
意
味
で
、
両
者
は
多
様

な
働
き
方
を
促
す
雇
用
形
態
で
あ
る
と

い
え
る
で
し
ょ
う
。

雇
用
に
よ
ら
な
い 

「
働
き
方
」
の
今
後

　

２
０
２
４
年
11
月
に
施
行
さ
れ
た
フ

リ
ー
ラ
ン
ス
新
法
（
特
定
受
託
事
業
者

に
係
る
取
引
の
適
正
化
等
に
関
す
る
法

律
）
に
よ
り
、
雇
用
に
よ
ら
な
い
働
き

方
を
め
ぐ
る
法
整
備
が
進
み
ま
し
た
。

　

個
人
事
業
主
で
あ
る
フ
リ
ー
ラ
ン
ス

と
発
注
事
業
者
（
特
に
会
社
組
織
）
と

で
は
、
交
渉
力
や
取
引
上
の
力
関
係
な

ど
に
圧
倒
的
な
格
差
が
あ
り
ま
す
。
報

酬
の
不
払
い
や
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
な
ど
、

力
関
係
を
背
景
に
起
こ
り
が
ち
な
さ
ま

ざ
ま
な
問
題
や
ト
ラ
ブ
ル
に
つ
い
て
、

フ
リ
ー
ラ
ン
ス
（
特
定
受
託
事
業
者
）

と
取
引
す
る
す
べ
て
の
事
業
者
が
守
ら

な
け
れ
ば
い
け
な
い
基
本
的
な
ル
ー
ル

が
整
備
さ
れ
ま
し
た
。

　

従
来
か
ら
、
特
殊
な
専
門
性
や
業
務

経
験
を
持
つ
人
だ
け
で
な
く
、
育
児
や

家
事
を
担
い
な
が
ら
働
き
た
い
人
、
価

値
観
や
性
格
面
か
ら
組
織
に
属
し
て
働

く
こ
と
が
馴
染
ま
な
い
人
の
な
か
に

は
、
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
と
し
て
仕
事
を
し

た
り
、
そ
う
し
た
働
き
方
を
希
望
す
る

例
が
多
く
み
ら
れ
ま
し
た
。

　

し
か
し
、
発
注
事
業
者
側
の
都
合
に

よ
る
一
方
的
な
契
約
解
除
や
ハ
ラ
ス
メ

ン
ト
な
ど
に
悩
ま
さ
れ
る
こ
と
が
少
な

く
な
く
、
雇
用
に
よ
ら
な
い
働
き
方
を

選
択
す
る
う
え
で
の
大
き
な
障
害
と
な

っ
て
い
ま
し
た
。

　

新
法
に
よ
っ
て
、
契
約
の
解
除
や
不

更
新
に
つ
い
て
一
定
の
ル
ー
ル
が
設
け

ら
れ
、
発
注
事
業
者
側
に
ハ
ラ
ス
メ
ン

ト
対
策
に
係
る
体
制
整
備
な
ど
の
義
務

が
盛
り
込
ま
れ
た
こ
と
は
、
フ
リ
ー
ラ

ン
ス
が
安
心
し
て
働
け
る
環
境
整
備
に

向
け
た
大
き
な
一
歩
と
い
え
ま
す
。

　

マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
性
の
あ
る
人
に
と
っ

て
も
、
場
所
的
・
時
間
的
拘
束
を
受
け

に
く
い
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
と
い
う
働
き
方

は
、
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
ゆ
え
の
差
別
や
偏

見
に
晒
さ
れ
る
機
会
を
減
ら
す
メ
リ
ッ

ト
が
あ
り
ま
す
。
安
定
し
て
働
け
る
環

境
を
手
に
入
れ
る
う
え
で
、
ひ
と
つ
の

選
択
肢
と
な
り
得
る
で
し
ょ
う
。

■配偶者手当見直しの手順

4

3

2

1

決定後の新制度の丁寧な説明
見直しの影響を受ける従業員に

丁寧な説明を行ない、納得性を高める

労使での丁寧な話し合い・合意
賃金原資総額を維持し、必要な経過措置を講じる

従業員のニーズを踏まえた案の策定
アンケートやヒアリングなどを行ない、自社の案を作成する

   賃金制度・人事制度の見直し検討に着手
他社の事例などを参考に自社の案を検討
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