
　

会
社
内
で
最
も
強
い
力
を
持
っ
て
い

る
人
物
が
パ
ワ
ハ
ラ
加
害
者
の
場
合
、

従
業
員
は
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
と
ど
う
戦
え

ば
よ
い
の
で
し
ょ
う
か
。

  

実
質
的
な
権
限
の
所
在  

  

　

Ａ
さ
ん
は
、
Ｘ
運
送
会
社
と
労
働
契

約
を
結
び
、
ト
ラ
ッ
ク
運
転
手
と
し
て

勤
務
し
て
い
ま
し
た
。

　

Ｘ
社
の
代
表
取
締
役
は
Ｂ
子
さ
ん
で

し
た
。
Ｂ
子
さ
ん
は
Ｃ
男
さ
ん
の
妻

で
、
Ｃ
男
さ
ん
か
ら
命
じ
ら
れ
て
代
表

取
締
役
に
就
任
し
、
対
外
的
な
活
動
は

行
な
っ
て
い
た
も
の
の
、
Ｘ
社
に
出
勤

す
る
こ
と
は
ほ
と
ん
ど
あ
り
ま
せ
ん
で

し
た
。
従
業
員
の
採
用
や
労
働
条
件
の

決
定
に
関
与
す
る
こ
と
も
な
く
、
役
員

は
業
務
に
つ
い
て
Ｃ
男
さ
ん
に
相
談
し

て
い
ま
し
た
。

　

Ｂ
子
さ
ん
は
Ｘ
社
の
実
情
を
深
く
把

握
し
て
お
ら
ず
、
従
業
員
は
「
Ｘ
グ
ル

ー
プ
Ｃ
Ｅ
Ｏ
」
を
名
乗
っ
て
い
た
Ｃ
男

さ
ん
の
ほ
う
が
、
Ｂ
子
さ
ん
よ
り
も
上

位
に
あ
る
と
認
識
し
て
い
ま
し
た
。
Ｃ

男
さ
ん
は
か
つ
て
Ｘ
社
の
代
表
取
締
役

だ
っ
た
こ
と
が
あ
り
、
退
任
後
も
毎
日

出
勤
す
る
な
ど
し
て
い
ま
し
た
。

  

２
度
の
失
踪
と
訴
訟
提
起  

  

　

あ
る
日
、
Ａ
さ
ん
は
配
送
の
帰
路
に

温
泉
に
立
ち
寄
っ
た
た
め
、
帰
社
が
遅

れ
ま
し
た
。
Ｃ
男
さ
ん
は
こ
れ
に
腹
を

立
て
、
Ａ
さ
ん
の
頭
頂
部
と
前
髪
を
刈

り
、
落
ち
武
者
風
の
髪
型
に
し
た
う

え
、
洗
車
用
ス
ポ
ン
ジ
で
Ａ
さ
ん
の
頭

部
を
洗
髪
し
、
最
終
的
に
Ａ
さ
ん
を
丸

刈
り
に
し
ま
し
た
。〈
行
為
①
〉

　

引
き
続
き
、
Ａ
さ
ん
は
、
従
業
員
か

ら
下
着
姿
に
さ
せ
ら
れ
た
う
え
、
洗
車

用
の
高
圧
洗
浄
機
を
至
近
距
離
か
ら
身

体
に
向
け
て
噴
射
さ
れ
、
洗
車
用
ブ
ラ

シ
で
身
体
を
洗
わ
れ
ま
し
た
。
そ
の

際
、
Ｃ
男
さ
ん
は
そ
れ
を
黙
認
し
、
制

止
し
ま
せ
ん
で
し
た
。〈
行
為
②
〉

　

そ
れ
か
ら
数
か
月
後
、
社
員
旅
行
の

際
、
Ｃ
男
さ
ん
は
Ａ
さ
ん
に
下
着
１
枚

に
な
っ
て
川
に
入
る
よ
う
命
じ
、
他
の

従
業
員
に
対
し
、
Ａ
さ
ん
に
ロ
ケ
ッ
ト

花
火
を
当
て
た
ら
賞
金
を
与
え
る
と
し

て
、
Ａ
さ
ん
に
向
け
て
ロ
ケ
ッ
ト
花
火

を
発
射
す
る
よ
う
命
じ
、
逃
げ
出
し
た

Ａ
さ
ん
に
向
か
っ
て
石
を
投
げ
さ
せ
ま

し
た
。〈
行
為
③
〉

　

そ
の
後
、
Ａ
さ
ん
は
退
職
す
る
意
思

を
示
し
た
書
置
き
を
残
し
て
失
踪
し
、

１
週
間
ほ
ど
し
て
復
職
を
認
め
て
も
ら

お
う
と
Ｘ
社
に
戻
り
ま
し
た
。
そ
の

際
、
常
務
に
指
示
さ
れ
、
社
屋
入
口
前

で
Ｃ
男
さ
ん
が
出
社
し
て
来
る
ま
で
土

下
座
を
し
続
け
る
こ
と
に
な
り
ま
し

た
。
出
社
し
て
来
た
Ｃ
男
さ
ん
は
一
瞥

し
ま
し
た
が
、
土
下
座
を
や
め
さ
せ
る

こ
と
は
な
く
、
Ａ
さ
ん
は
そ
の
後
も
数

時
間
に
わ
た
り
土
下
座
を
続
け
ま
し

た
。〈
行
為
④
〉

　

Ｃ
男
さ
ん
名
義
の
ブ
ロ
グ
に
は
、
Ａ

さ
ん
を
侮
蔑
す
る
よ
う
な
表
現
と
共

に
、
行
為
③
や
行
為
④
が
な
さ
れ
た
際

の
Ａ
さ
ん
の
様
子
が
写
っ
た
写
真
が
複

数
枚
掲
載
さ
れ
、
不
特
定
多
数
の
人
に

閲
覧
可
能
な
状
態
に
な
っ
て
い
ま
し

た
。
Ｃ
男
さ
ん
は
、
ブ
ロ
グ
を
管
理
す

る
従
業
員
に
対
し
、
掲
載
を
や
め
る
よ

う
求
め
た
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し

た
。〈
行
為
⑤
〉

　

Ａ
さ
ん
は
再
び
失
踪
し
、
そ
の
後
、

Ｘ
社
と
Ｃ
男
さ
ん
を
相
手
取
り
、
違
法

な
パ
ワ
ハ
ラ
を
受
け
た
と
し
て
損
害
賠

償
請
求
訴
訟
を
提
起
し
ま
し
た
。

裁
判
所
の
判
断

【 

Ｃ
男
さ
ん
の
立
場
に
つ
い
て 

】

　

裁
判
所
は
、
Ｃ
男
さ
ん
に
つ
い
て
、

判
例
か
ら
読
む

　  
　セ
ク
ハ
ラ
・
パ
ワ
ハ
ラ
…
の
境
界
線

佐
藤
み
の
り
法
律
事
務
所  
弁
護
士 

佐
藤
み
の
り

ハラスメントになることを
おそれて、職場でのコミュ
ニケーションが萎縮して
しまうケースが増えてい
ます。そこで、様々な裁判
例を通じて、違法なハラス
メントになる境界線を探り
ます。

第64回

事
実
上
の
代
表
取
締
役
に
よ
る

ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
事
例

参
考
判
例
／�

福
岡
高
裁
２
０
１
９
年
３
月
26
日
判
決�

（
原
審
）
福
岡
地
裁
２
０
１
８
年
９
月
14
日
判
決

実
質
的
な“
社
長
”か
ら
の 

壮
絶
な
パ
ワ
ハ
ラ
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「
代
表
取
締
役
退
任
後
も
、
取
締
役
に

匹
敵
な
い
し
こ
れ
を
上
回
る
権
限
（
人

事
権
や
経
営
権
）
を
有
し
て
い
た
も
の

で
あ
り
、
Ｘ
社
内
部
に
お
い
て
も
、
対

外
的
に
も
代
表
権
を
有
す
る
者
と
認
識

さ
れ
て
い
た
」
と
し
て
、
Ｃ
男
さ
ん
を

「
事
実
上
の
代
表
取
締
役
に
当
た
る
」

と
認
め
ま
し
た
。

【 

各
行
為
の
違
法
性 

】

　

行
為
①
（
丸
刈
り
）
に
つ
い
て
、
Ｃ

男
さ
ん
の
行
為
は
「
Ａ
さ
ん
に
対
す
る

暴
行
お
よ
び
Ａ
さ
ん
の
人
格
権
を
侵
害

す
る
行
為
で
あ
る
こ
と
は
明
ら
か
」
で

あ
り
、
行
為
②
（
高
圧
洗
浄
機
の
使
用
）

は
「
Ｃ
男
さ
ん
の
暗
黙
の
指
示
に
基
づ

く
も
の
と
推
認
で
き
、
そ
う
で
な
い
と

し
て
も
、
Ｃ
男
さ
ん
と
し
て
は
、
事
実

上
の
取
締
役
と
し
て
、
…
制
止
す
べ
き

義
務
を
負
っ
て
い
た
の
に
、
こ
れ
を
懈

怠
し
た
も
の
で
あ
る
こ
と
は
明
ら
か
」

と
し
ま
し
た
。

　

し
た
が
っ
て
、
Ｃ
男
さ
ん
は
、
行
為

①
②
に
つ
い
て
不
法
行
為
責
任
を
負

い
、
Ｘ
社
は
、
会
社
法
３
５
０
条
の
類

推
適
用
（
図
参
照
）
に
よ
り
賠
償
責
任

を
負
う
と
判
断
さ
れ
ま
し
た
。

　

行
為
③
（
ロ
ケ
ッ
ト
花
火
や
投
石
）

に
つ
い
て
、
従
業
員
ら
の
行
為
は
「
Ａ

さ
ん
に
対
す
る
暴
行
お
よ
び
Ａ
さ
ん
の

人
格
権
を
侵
害
す
る
行
為
」
で
あ
り
、

こ
れ
を
指
示
し
た
Ｃ
男
さ
ん
は
不
法
行

為
責
任
を
負
う
と
判
断
さ
れ
ま
し
た
。

　

ま
た
、Ｃ
男
さ
ん
の
指
示
は
、社
員
旅

行
と
い
う
会
社
の
行
事
に
際
し
て
行
な

わ
れ
た
も
の
で
あ
り
、
事
実
上
の
代
表

取
締
役
と
し
て
の
職
務
を
行
な
う
に
つ

い
て
な
さ
れ
た
も
の
な
の
で
、Ｘ
社
も
会

社
法
３
５
０
条
の
類
推
適
用
に
よ
り
賠

償
責
任
を
負
う
と
判
断
さ
れ
ま
し
た
。

　

行
為
④
（
土
下
座
の
強
制
）
に
つ
い

て
は
、「
Ａ
さ
ん
は
Ｃ
男
さ
ん
の
指
示

で
土
下
座
さ
せ
ら
れ
た
の
と
同
視
で
き

る
と
い
う
べ
き
」
で
あ
り
、
Ｃ
男
さ
ん

は
不
法
行
為
責
任
を
負
い
、
Ｘ
社
も
賠

償
責
任
を
負
う
と
判
断
さ
れ
ま
し
た
。

　

行
為
⑤
（
ブ
ロ
グ
掲
載
）
に
つ
い
て
、

Ｃ
男
さ
ん
名
義
の
ブ
ロ
グ
記
事
は
、
Ａ

さ
ん
の
名
誉
を
毀
損
す
る
も
の
で
あ

り
、
Ｃ
男
さ
ん
は
従
業
員
に
対
す
る
名

誉
毀
損
行
為
を
防
止
す
べ
き
義
務
を
負

っ
て
い
た
と
言
え
る
の
で
、
ブ
ロ
グ
記

事
の
掲
載
を
放
置
し
た
こ
と
に
つ
い
て

不
法
行
為
責
任
を
負
い
、
Ｘ
社
も
賠
償

責
任
を
負
う
と
判
断
さ
れ
ま
し
た
。

【 

慰
謝
料
額 

】

　

丸
刈
り
を
Ｃ
男
さ
ん
自
身
が

行
な
っ
て
い
る
こ
と
や
、
ロ
ケ

ッ
ト
花
火
や
投
石
の
行
為
が
Ａ

さ
ん
の
生
命
身
体
に
危
険
を
及

ぼ
す
も
の
で
あ
る
こ
と
を
考
慮

し
、
慰
謝
料
額
は
１
０
０
万
円

が
相
当
と
判
断
さ
れ
ま
し
た
。

教 

訓

  

経
営
層
こ
そ
適
切
な
態
度
を  

  

　

本
件
は
、「
事
実
上
の
社
長
が
暴
力

型
の
パ
ワ
ハ
ラ
加
害
者
」
と
い
う
事
案

で
あ
り
、
問
題
あ
る
ワ
ン
マ
ン
社
長
が

仕
切
る
企
業
な
ど
に
と
っ
て
、
参
考
に

な
る
点
が
あ
ろ
う
か
と
思
い
ま
す
。

　

会
社
内
で
最
も
力
を
持
つ
者
が
ハ
ラ

ス
メ
ン
ト
加
害
者
で
あ
る
場
合
、
会
社

に
被
害
を
訴
え
て
も
、
も
み
消
さ
れ
た

り
誰
も
加
害
者
の
暴
走
を
止
め
ら
れ
な

か
っ
た
り
す
る
こ
と
が
考
え
ら
れ
ま
す
。

し
か
し
、
ひ
と
た
び
第
三
者
の
目
が
入

る
と
、
本
件
の
よ
う
に
「
違
法
」
と
の

判
断
が
な
さ
れ
、
社
長
だ
け
で
な
く
会

社
も
法
的
責
任
を
問
わ
れ
、
会
社
の
社

会
的
信
用
は
大
き
く
損
な
わ
れ
ま
す
。

　

２
０
２
２
年
６
月
１
日
よ
り
、
常
時

使
用
す
る
労
働
者
の
数
が
３
０
０
人
を

超
え
る
事
業
者
に
は
内
部
通
報
体
制
の

整
備
が
義
務
化
さ
れ
ま
し
た
（
３
０
０

人
以
下
の
企
業
は
努
力
義
務
）。

　

内
部
通
報
制
度
が
機
能
し
て
い
な
い

場
合
、
被
害
者
が
マ
ス
コ
ミ
や
Ｓ
Ｎ
Ｓ

な
ど
、
外
部
へ
被
害
を
訴
え
る
こ
と
も

考
え
ら
れ
ま
す
し
、
弁
護
士
に
依
頼

し
、
直
ち
に
法
的
措
置
を
と
る
こ
と
も

あ
り
得
ま
す
。

　

ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
を
含
め
、
様
々
な

“
悪
事
”
を
社
内
に
と
ど
め
て
お
く
こ

と
は
で
き
ま
せ
ん
。
会
社
を
維
持
・
発

展
さ
せ
る
た
め
に
は
、
社
内
で
最
も
力

を
持
つ
者
こ
そ
、
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス

意
識
を
高
め
、
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
の
予
防

や
適
切
な
対
応
を
で
き
る
よ
う
に
な
る

必
要
が
あ
り
ま
す
。
社
長
を
含
め
、
役

員
も
定
期
的
に
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
研
修
を

受
け
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

さとう みのり
離婚などの男女トラブル、
ハラスメント問題を中心に
弁護士として活動する傍ら、
独学を貫いた自身の経験を
活かし、勉強法に関する出
版、講演活動なども行なう。

ハラスメントの現場を録画・録音した証拠
などがあれば立証は容易
 しかし、実際にはないことが多い

当時の同僚等の証言
 利害関係が問題に

診断書
 初診・診断時期が問題に

【 会社法350条 】
株式会社は、代表取締役その他の代表者が
その職務を行なうについて第三者に加えた
損害を賠償する責任を負う。

社長のパワハラが
「その職務を行なうについて」
行なわれたと評価されると、

会社もパワハラの責任を負うことに

社長がパワハラ！
会社も責任を負う？

原告が「ハラスメントがあった」ことを
立証する必要がある

時間の経過で立証は困難に

57 企業実務　2025．　8


