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はじめに

　2018年に行われた経済協力開発機構（OECD）の学習到達度調査（PISA）によると、

日本人の数学的リテラシーは世界で６位というトップクラスの成績でした。実は、日本人

は数字に強いのです。

　ところが、肝心の日本人にその自覚はありません。それどころか、自分たちのことを「数

字に弱い」と勘違いし、数字に対して苦手意識を抱えています。

　特に、決算書と聞くと「難しい」「大変そう」といったイメージが定着しており、挫折し

てしまう人も少なくありません。これは、初心者に対して最初から高いハードルを設定し

てしまっているのが原因です。

　経理の担当や会計の専門家が初心者を相手に、いきなり専門的な説明から始めてしまう

ことが少なくありません。当然、そのような知識が必要な職種もありますが、決算書にな

んとなく興味を持った初心者は、理解できずに挫折してしまうことでしょう。

　そこで、この講座では最初のハードルを低く設定しました。決算書の中でも特に重要な

数字だけをピックアップし、図形化することで視覚的に学習します。

　図形化することのメリットは、左脳ではなく右脳で決算書を読めること。決算書をただ

の数字として見るのではなく、その数字の役割や規模感がイメージとしてすんなり頭の中

に入ってきます。

　もっと細かい数字を読まなくて良いのかと不安になるかもしれません。しかし、必要な

数字は職種によって大きく変わって来ます。

　経理や会計士であれば「細かい数字を大切にする」姿勢はとても大切です。しかし、

経理以外の職種であれば、まずは大きなお金の流れをつかむための「大局観」を磨くほう

が大切なのです。細かい数字ばかりに囚われていると、この「大局観」を失ってしまう恐

れがあります。

　もちろん、この講座で学習をした後、決算書についてもっと詳しく知りたいと思えば、

新たに学習すれば良いのです。そのための講座も別途用意されています。

　まずは、決算書に対する苦手意識をなくす最初の一歩として、図形化して数字を読むと

ころから始めてみましょう。
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決算書が必要なのは
なぜ？

Lesson 

1
会社にはさまざまなステークホルダーがいるため、円滑な信頼関係を築く必要があ
る。彼らは会社の成績が上がれば得をし、会社の成績が下がれば損をするため、会
社の成績を報告する資料として必要なのが決算書である。

会社の成績報告書が決算書

　会社は営利を目的として活動しています。決算書は、その活動の結果を数字で表す

ものです。つまり決算書は会社の成績をまとめた報告書と言えます。

　それでは、なぜ決算書という報告書を作成する必要があるのでしょうか。活動の結

果は、経営者が知っていれば良いことのようにも思えます。

　これは、会社にさまざまな「ステークホルダー」がいるからです。ステークホルダー

は日本語で「利害関係者」と訳され、その会社と利害関係にある人すべてを指します。

　たとえば、会社の株主はステークホルダーです。会社の成績が上がると株価が上がっ

て得を、反対に成績が悪くて株価が下がると損をします。そのため、会社の成績をしっ

かり把握しておく必要があるわけです。

　資金を融資している銀行などは、きちんと返済してもらえるかどうかのために、成

績を確認する必要があります。お客様も、経営が傾いた会社から商品を買いたいとは

思いませんし、取引先もそうです。

　従業員もステークホルダーです。会社の成績が良ければ給与やボーナスが増えたり

する一方で、会社が倒産すると職を失ってしまうからです。

　このように、会社はさまざまなステークホルダーとの信頼関係を築きながら業務を

進めています。信頼関係のため、業務を円滑に進めるため、会社の成績を報告する資

料として必要なのが決算書と言えます。

決算書はどこで見られるの？

決算書を見たい場合に便利なのが「有価証券報告書」です。有価証券報告書とは、

一定の要件に該当する企業に提出が義務づけられている書類のことで、決算書のほか、

事業の内容や経営方針、従業員の状況などが記されています。その企業をさまざまな

方向から知ることができる書類と言えるでしょう。
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第１章　数字を「つくる」「読む」「活かす」
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学習実施日：　　　　　　／　　　　　／

　有価証券報告書は、金融庁が運営しているウェブサイトEDINET（エディネット）で

開示されています（https://disclosure.edinet-fsa.go.jp/）。このサイトで企業名等で検

索すると、その企業の有価証券報告書を見ることができます。

　ただし、有価証券報告書は、決算から３か月後に提出されるものです。そのため、

多少のタイムラグがあります。なるべく最新の状況を知りたい場合には、決算短信（短
信ともいう）を用いると良いでしょう。有価証券報告書が１年に１回しか発表されな
いのに対して、決算短信は３か月ごとの結果を年に３回（四半期決算という）、決算後

に１回、１～２か月後に発表されます。まだ推測が含まれているため正式な数字では

ありませんが、要点を早くつかみたいときには便利です。

　また、企業のホームページや新聞等に掲載されることもあります。

決算書

お客様

経営者

取引先 債権者

社員

株主
対価

経営

報酬

労働

給与

対価

返済

融資

商品・
サービス

商品・
サービス

決算書は
多くの利害関係者が
参照している

出資

配当

決算書とステークホルダー
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学習実施日：　　　　　　／　　　　　／

「点と線」で
決算書を読もう

Lesson 

5
決算書の基本的な考え方はダイエットや個人の貯金と同じで、売上を上げながら必
要なコストを使うというフローになる。このフローを点と線で表すことで、財務三
表の違いをイメージしやすくなる。

３種類の決算書

決算書は「財務三表」と呼ばれることもあります。財務三表という言葉からもわか

るように、決算書には３種類の書類（表）があります。

・損益計算書…… １年間にどれだけの財産のプラス・マイナスがあったか？　１年間に

どれだけ稼いで、どれだけコストを使ったか、活動成績を表す

・貸
たい

借
しゃく

対照表…… 決算時点で会社がどれだけの財産や借金を持っているか？　会社の

事業規模を表す

・キャッシュフロー計算書……１年間のお金の増減、収入と支出の資金繰り計算書

　この３種類をまとめて決算書と言いますが、これだけではそれぞれの書類の特徴や

違いがイメージしづらいでしょう。そこで、「点と線」で決算書のイメージをつかんで

いきましょう。

決算書を読むための基本の型

　まずは決算書を理解するための基本の型をしっかりと覚えましょう。左から、点、

矢印、点と続きます。

点は、静止画像のように「ある時点の大きさ」を表しています。この時点の大きさ

ストック（結果）

フロー（原因） フロー

ストック ストック

決算書の基本の型
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を表す数字をストックと言います。
矢印は、「一定期間の増減」を表していて、フローと言います。

ダイエットを点と線で考える

　イメージしやすくするために、ダイエットの例で考えてみましょう。

　ご存知のとおり、体重は「摂取カロリー＞消費カロリー」だと増えていき、「摂取カ

ロリー＜消費カロリー」だと減っていきます。

　上の図の矢印線が１年間を表しているとすると、最初の体重は65kgです。この65kg

が、ある時点の大きさを示すストックです。

　しかし１年間で「摂取カロリー＞消費カロリー」というフローになりました。その

ため翌年は70kgに太ってしまいました。70kgがストックです。

　そこで、ダイエットに励んでその次の年は「摂取カロリー＜消費カロリー」という

フローにし、60kgに痩せたわけです。

　このように、摂取カロリー（増）と消費カロリー（減）というフロー（原因）から、

結果としてストック＝体重が決まる関係を読み取ることができます。

個人の貯金を点と線で考える

　次は、個人の貯金を点と線で表現してみましょう。

50万円 60万円 30万円

　給料：20万円

生活費：10 万円

　給料：20万円

生活費：50 万円

貯金のストックとフロー

65kg 70kg 60kg
増：摂取カロリー＞

減：消費カロリー

減：摂取カロリー

＞

増：消費カロリー

ダイエットのストックとフロー
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学習実施日：　　　　　　／　　　　　／

改めて点と線で確認しよう

　損益計算書、貸借対照表、キャッシュフロー計算書という財務三表の関係について、

改めて点と線で確認しておきましょう。

　会社は１年間、収益を上げ、費用を使いながら事業を行い、黒字になったり赤字に

なったりします。この結果が「線」である損益計算書に表れます。

　一方で、貸借対照表は決算日という「点」における「調達と運用」を表します。貸
借対照表は、損益計算書のプラス・マイナスという結果を原因として、変化するわけ

です。線のプラス・マイナスが原因となって、結果としての点の大きさが決まるとい

う関係です。

・損益計算書（線）で利益が出れば、貸借対照表（点）の利益剰余金が増える

・損益計算書（線）で損失が出れば、貸借対照表（点）の利益剰余金が減る

　キャッシュフロー計算書は、損益計算書と同様に「線」で、シンプルにお金の出入

りを表したものです。お小遣い帳のようなもので、どれだけ入ってきて、どれだけ出

ていったかを表すため、商売の基本と言えます。

　一方で、損益計算書はキャッシュフロー計算書の応用と言えます。業績評価のため

に、複雑な手続きで計算をしたものと捉えると良いでしょう。損益計算書はお小遣い

帳の進化版、それをシンプルにするために回帰したのがキャッシュフロー計算書です。

・損益計算書は［収益－費用＝利益］という複雑な計算をする

・キャッシュフロー計算書は［収入－支出＝総収入］というシンプルな計算をする

つながりを知れば決算書が
もっとよくわかる

Lesson 

9
損益計算書、貸借対照表、キャッシュフロー計算書の関係を知ることで、それぞれ
の表への理解がより深まる。表のどの値が、他の表のどの値と連動しているかを確
認してみよう。
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　損益計算書、貸借対照表、キャッシュフロー計算書のつながりを、図形化して見て

みましょう。

①損益計算書と貸借対照表のつながり

損益計算書で出た利益・損失を表す当期純利益は、貸借対照表の利益剰余金となり
ます。利益剰余金は、毎年の決算のたびに積み上げられ、会社に蓄えられる利益です。

そのため、利益剰余金を見るだけでも過去の会社の成績をある程度つかむことができ
ます。
　資産（貸借対照表の左側）が増えれば、それにともなって利益過剰金（貸借対照表

の右側）が増えます。

②損益計算書とキャッシュフロー計算書のつながり

　キャッシュフロー計算書の営業CFは、損益計算書の税引前当期純利益から、減価償

却費など実際にはお金の動きがずれてしまうもの（50ページ）を調整することで計算

します。

　そのため、損益計算書の「税引前当期純利益」は、そのままキャッシュフロー計算
書に「税金等調整前当期純利益」として掲載されます。

損益
計算書

原因

＋収益
－費用

キャッシュ
フロー
計算書

＋収入
－支出

回帰進化

結果

貸借
対照表

財務三表の点と線
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74

貸借対照表の右のバランス

　ROA（70ページ）、ROE（72ページ）は、会社がどれだけ効率的に儲けているかを

見る指標でした。一方で、会社の経営には安全性も大切です。マスコミなどで頻繁に

取り上げられていた会社が突然倒産したといったニュースがありますが、これは経営

の安全性に欠けていたことがうかがえます。

安全性を測る指標はいくつかありますが、代表的なのが自己資本比率です。貸借対

照表では、右の下の部分になります。

　損益計算書と貸借対照表のつながりを思い出してください（57ページ）。損益計算

書で利益が出れば、その利益は貸借対照表の右下「利益剰余金」として毎年、積み上

がっていきます。そのため、利益を出し続けていれば、自然と「資本の部」が増えて

いくはずです。

　にもかかわらず、「資本の部」が少なく、お金の調達を極端に「負債」に頼っていた

としたら、利益が出ていないのに借金でお金を調達し、事業をしている可能性があり

ます。このような経営は安全性が低いと言えるでしょう。

自己資本比率でB/S右の
バランスを見る

Lesson 

5
会社の経営では、効率的に儲けるだけではなく、いきなり倒産しないような安全性
も重要。安全性を測る指標で代表的なのが自己資本比率。貸借対照表の右下にある
自己資本の割合が高いと、安全性が高いと言える。

自
己
資
本
比
率

資産

負債
（他人資本）

資本
（自己資本）

自己資本比率は貸借対照表の右の上下バランス
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学習実施日：　　　　　　／　　　　　／

第３章　経営分析の指標を知っておこう

　ちょうど人間の身体と同じようなもので、「負債の部」が多く、「資本の部」が少な

いのは、「体脂肪が多く、筋肉が少ない」という状態です。

　自己資本比率は、総資本（負債と資本の合計額＝資産）に対して、資本が占める割

合のことです。貸借対照表の右の上下バランスを見るものとも言えます。自己資本比

率が高ければそれだけ安全性も高く、低ければ安全性が揺らいでいる可能性がありま

す。

　計算式は次のとおりです。

自己資本比率（％）＝ 総資本（資産）
自己資本 ×100

安全性だけで判断するのも危険

　自己資本比率だけで会社を判断するのも問題があります。創業当時は利益剰余金が

少なく、また資金不足に陥りやすいので負債が多くなりがちですし、そのときの負債

の額は経営戦略によっても多くなることがあります。

　そのため、ROA、ROEなど他の指標とあわせて、総合的に判断することが大切です。

資産

負債
（他人資本）

資本
（自己資本）

自己資本比率が
高い会社の貸借対照表
（安全性が高い）

資産

負債
（他人資本）

資本
（自己資本）

自己資本比率が
低い会社の貸借対照表
（安全性が低い）

資産
負債

（他人資本）

資本
（自己資本）

自己資本比率が
低すぎる会社の貸借対照表

（債務超過）

自己資本比率は高いほうが安全性が高い
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3

は じ め に

　上巻では、「数字に強い」とはどういうことかを解説しました。経理以外の人にとって、「数

字に強い」とは、「数字を読む力」をつけることです。そして、必要に応じてその数字を「活

かす」力を身につける必要があります。

　そのために、上巻では特に財務三表（「損益計算書」「貸借対照表」「キャッシュフロー

計算書」）と呼ばれる決算書について説明しました。その他にも、管理会計や行動経済学

についても解説しています。会社の数字に関する基本的な知識や感覚は十分身についたの

ではないでしょうか。

　しかし、知識をつけただけでは本当に数字に強くなったとは言えません。その知識を使っ

て、実際に数字を図形化して分析することで、はじめて数字に強くなれます。知識を得た

だけで使わなければ何の意味もありません。

　本講座で解説している決算書の図形化も、テキストを見ているだけでは身につけること

は難しいでしょう。そこで、下巻では実際に手を動かしてもらい、決算書の図形化や計算

を自らの手で行ってもらいます。

　とはいえ、上巻での内容を忘れてしまっている人もいるかもしれません。そのために、

まず財務三表に関する重要な要素を各章の冒頭のレッスンで一度おさらいします。

　その後は、実際にワークを取り組んでいただきます。そして、自分なりに気づいたことを

メモしながら分析してみてください。

　解答例は巻末に載せています。どうしても手が進まない場合は、解答例と見比べながら

問題を解いても良いかもしれません。

　本講座のワークを通じて、実際に役立つ「数字の強さ」を身につけてもらえたら、決算

書に対する見方が大きく変わることでしょう。
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損益計算書の図形の
つくり方をおさえよう

Lesson 

P/L
損益計算書では、売上高に加えて５つの利益が重要な指標となる。これらの指標を
図形化したり、割合を計算できるようになると数字からさまざまなことを読み取れ
るようになる。

損益計算書は売上高を基準に棒グラフにする

損益計算書の重要な指標は、売上高と５つの利益（①売上総利益、②営業利益、③
経常利益、④税引前当期純利益、⑤当期純利益）でした（上巻30ページ）。５つの利
益のうち、さらに重要視されるのは②営業利益と⑤当期純利益です。

　まずは図形化に慣れるために、売上高、②営業利益、⑤当期純利益の３つの図形化

から始めてみましょう。損益計算書の図形化は、数値を棒グラフにするという比較的

シンプルなものです。棒グラフは、縦でも横でもかまいません。

　下図は、次ページのA社の損益計算書の２期分を図形化したものです。
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５つの利益を図形化する

　売上高と５つの利益について、損益計算書の数値を元に図形化すると以下のように

なります。

　損益計算書の図形を単体で見た場合、ほとんどの棒グラフが右肩下がりになります（縦の

棒グラフの場合）。損益計算書の性質が売上高からコストなどを引いて利益を計算するもので

あることから、このような形になります。

　もちろん例外もあります。A社の場合、X期の②営業利益より③経常利益のほうが大きくなっ

ています。受取利息など営業外収益が大きかった場合などにこのような図形になります。

売上高利益率を計算する

　グラフだけでも売上高に対する利益の割合は大枠でつかむことができますが、より

正確な数字を知りたい場合には、売上高利益率を計算します。基本の計算式は以下の

とおりで、それぞれの利益を分子に入れます（上巻68ページ）。

利益率（％）＝ 売上高
利益 ×100
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第１章　損益計算書のワーク

11

学習実施日：　　　　　　／　　　　　／

　A社のX期のそれぞれの利益率は、以下のように計算されます。

①売上高総利益率＝791,988÷3,564,172×100＝約22.2％

②営業利益率＝82,307÷3,564,172×100＝約2.3％

③経常利益率＝116,082÷3,564,172×100＝約3.3％

④税引前当期純利益率＝107,567÷3,564,172×100＝約3％

⑤当期純利益率＝66,453÷3,564,172×100＝約1.9％

図形と利益率から分析できること

　図形を作成し、利益率を計算することでわかったことがあればメモをとりましょう。

　前ページの図形を見ると、X期からY期にかけて売上高と②営業利益が若干下がって

いることがわかります。

　ただし、グラフの上ではあまり変わってないように見える営業利益は、数字上では

半分程度になっていることには注意が必要です。これは、売上高に対して営業利益の

占める割合がそれほど大きくないことから起こります。実際に、X期の営業利益率も

約2.3%となっています。そして、Y期の営業利益率を計算すると、

43,603÷3,430,285×100＝約1.3%

となります。売上高が若干程度しか落ちていないのに対して営業利益が大きく下がっ

たので、営業利益率も下がることがわかります。

・Ｘ期に対してＹ期の売上は若干下がっている 
・Ｘ期に対してＹ期の営業利益は約半分程度に下がっている 
・売上高がそこまで変わらないのに対して営業利益は約半減しているので、営
　業利益率も約半減している 

気づいたことメモ
書いてみよう!
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次のＣ社の損益計算書から、２期分（Ｘ期とＹ期）の売上高利益率を計算して
みましょう。（小数点第二位以下は四捨五入）

計算結果から気づいたことをメモして、自分なりに分析してみましょう。

Work 

2 売上高利益率を
計算してみよう
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営業利益率

経常利益率

税引前
当期純利益率

当期純利益率

売上高利益率を計算してみよう

  
  
  

気づいたことメモ
書いてみよう!

決算書下巻_മಬ_入稿.indd   16 2020/09/01   16:34



32

貸借対照表の図形の
つくり方をおさえよう

Lesson 

B/S
貸借対照表は、大きく分けると右が「負債」と「資本（純資産）」、左が「資産」と
いう３つになり、右と左の合計額は必ず同じになる。そのため、左の資産合計を
100％としたときの「負債」と「資本」の割合を出せば、図が書ける。

負債と資本の割合を計算する

　図表をつくる際には、左の「資産」合計額（＝右の「負債」と「資本」の合計額）

を100％として、負債と資本の割合を計算します。計算式は以下のとおりです。

　負債合計額÷資産合計額×100　

　では、Ｋ社のＸ期の貸借対照表を図形化してみましょう。左の「資産」合計額は、

1,701,443百万円です。

　このうち、負債が719,950百万円、資本が981,493百万円となっています。資産合計

額を100％として、この負債と資本の割合を計算するわけです。計算は、負債、資本

のどちらかを用いて計算します。ここでは負債で計算してみましょう。

（計算式）負債合計719,950百万円÷資産合計1,701,443百万円×100＝42.314

　図表をつくるのはざっくり経営状況の全体像をつかむためですから、細かい数字に

こだわる必要はありません。上記の計算から、負債は「およそ42％」もしくは「40％

ちょっと」程度に捉えましょう。つまり、負債と資本の割合は４：６程度です。

　これで、図表を作成するための数字が揃いました。あとは、この数字を３つの箱に

当てはめて書きます。
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第２章　貸借対照表のワーク

学習実施日：　　　　　　／　　　　　／

　（Y期の資産合計に対する負債の割合）
　負債合計額903,623百万円÷1,945,335万円×100＝約46％

　この数字を３つの箱に当てはめて書くと、次のようになります。

　こうして見てみると、次のようなことがわかります。

資産

1,701,443
百万円

Ｘ期 Y期

Y期の
約 87％の
高さにする

42％

資産

1,945,335
百万円

負債

719,950
百万円

負債

903,623
百万円

資本

981,493
百万円

資本

1,041,712
百万円

46％

54％58％

Ｋ社の貸借対照表（X期とY期）３つの箱

気づいたことメモ

・Ｘ期よりＹ期のほうが、資産全体が増えている 
・負債と資本の割合がＸ期の約４：６からＹ期は約５：５になっている 
・Ｘ期よりＹ期のほうが負債額が増えていて、資本の比率が減っている 

書いてみよう!
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５つの箱に分けるときも計算方法は同じ

　貸借対照表を５つの箱に分けるときも、基本的な計算方法は同じです。

　Ｋ社のX期で計算してみましょう。同じく、資産額合計を100％とした場合の、それ

ぞれの箱の割合を計算します。

　（資産合計に対する流動資産の割合）
　　流動資産243,403百万円÷1,701,443百万円×100＝約14％

　（資産合計に対する流動負債の割合）
　　流動負債400,773百万円÷1,701,443百万円×100＝約24％

（資産合計に対する固定負債の割合）
　　固定負債319,177百万円÷1,701,443百万円×100＝約19％

　これで、図表を作成するための数字が揃いました。この数字を５つの箱に当てはめ

て書くと、次のようになります。

資産 1701,443百万円

流動資産 243,403百万円

固定資産

1458,040百万円

流動負債

400,773百万円

固定負債

319,177百万円

資本

981,493百万円

14％
24％

19％

57％

86％

Ｋ社の貸借対照表（X期）５つの箱
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次のL社の貸借対照表から、X期の図形を３つの箱の形でつくりましょう。

作成した図形から気づいたことをメモして、自分なりに分析してみましょう。

貸借対照表の図形を
つくってみよう（３つの箱）

Work 

1

L社の貸借対照表（Ｘ期）３つの箱

  
  
  
  
  

気づいたことメモ
書いてみよう!
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