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開発の背景、中小企業が抱える課題① 「社内の仕組みの不備」

こうした課題のある現状を放置してしまうと、人財流出を招きかねません

⼈事・賃⾦制度はちゃんと整備できていますか？こんな悩み・課題はありませんか？

●これまで経営者の判断で昇給や賞与の額を決めてきたが、
経営者⾃⾝がすべてを判断するのは限界があると感じている

●何らかの基準がなければ処遇に対して納得しない社員が増えてきた

●評価の基準を設けることで、社員の意識や⾏動を変えて業績向上を図りたい

●能⼒や成果に応じて昇給に合理的な限界を設け、⼈件費の⾼騰に⻭⽌めをかけたい

●客観的な⼈事・賃⾦制度の存在をアピールして、社員の採⽤や定着に役⽴てたい

●⼈事・賃⾦制度はあるものの、社内の実情に合っておらず、制度が形骸化してしまっている

●⼈事・賃⾦制度の必要性は常々感じているが、時間もコストもかけられない

●⼈事・賃⾦制度導⼊を考えているが、知識がなく、⽐較検討の仕⽅もよくわからない
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開発の背景、中小企業が抱える課題② 「働き方改革とブラック企業と言われないために」

これらの課題をクリアするには、従業員のモチベーションが大切
それには適正評価をし、賃金にも反映していく仕組みが重要！

安倍政権の掲げる「働き方改革」と企業の課題

長時間労働削減
過重労働対策

メンタルヘルス対策
生産性向上

一方で、こうした課題をクリアできないことは、「ブラック企業」と言われかねません。

ブラック企業と言われないためには、
社内の仕組みづくりも含めた「働き方改革」が必要です

ブラック企業と⾔われないための３か条

１．長時間労働対策 ２．メンタルヘルス対策
社内の仕組み

＝人事制度の整備
３．
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開発の背景、中小企業が抱える課題③ 「労働力不足時代の進行」

中小企業こそ「労働力の確保」を考えなくてはならない時代です

＝

企業は“人”です。人＝労働力がなくては始まりません。

少子高齢化による
労働力不足

企業における人手不足感は
バブル期並に

採用の現場は売り手市場
企業、特に中小企業は人を採るのが難しい時代に。



Copyright (C) 2017 Brain Consulting Office Co.,Ltd. All Rights Reserved.
4

開発の背景、中小企業が抱える課題④ 「優秀な人財の確保」

中小企業こそ「社員の待遇・仕組み＝人事・賃金制度」を
考えなくてはならない時代です

企業における「優秀」とは、期待されること・期待以上のことを果たす
人間です。「何を期待されているか」が分かっている優秀な社員は、
同時に「期待されることを果たしさえすれば、評価される」ということを
理解しています。

きちんと然るべき評価や処遇＝賃金体系がないと、納得感が得られ
ず、不満が堆積し、優秀な人財の流出を招きかねません。

そして、優秀な人財というのは、市場にほぼ出てきません。優秀な人
財は、転職もうまく立ち回ります。優秀な人財は、定着させないとリカ
バーは難しく、一度失えば大きな損失になります。

企業は人。とりわけ、その集団を引っ張っているのが「優秀な社員」です。

２

６

２

優秀な社員

普通の社員

あと一歩の
社員

レ

ベ

ル

ア

ッ

プ

労
働
力
の
確
保

優秀な社員を確保していくには、それぞれの社員
をレベルアップさせるとともに、優秀な社員を囲い
込む必要があります。

優秀な社員ほど、評価や報い、納得感を求めています

会社の求める期待に
応える

求められた期待に
応えたことへの“評価”

優秀な社員
会社

納得感
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開発の背景、中小企業が抱える課題⑤ 「評価の体現、中長期的な視点」

社員への「評価」とは、つまるところ「賃金」です。

社員を評価する仕組みは「評価制度」がゴールではありません
評価を体現する賃金体系を仕組み化しておかないと

中長期的には経営を圧迫しかねないといえます

社員への評価

評価を体現する賃金の仕組みを作っておかないと、
思うように会社が成長している時はよくても、中長
期的には経営を圧迫するようになってしまいかねま
せん。

評価 賃⾦

一方、社員の側からも、どのように評価がなされ、
それが賃金にどう反映されるのか、どのように昇給
していくのかということがわからないと、将来の展望
も開けず、モチベーションも上がらなくなってしまい
ます。

⼈件費

この会社で
働いていて
いいものか？
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開発の背景、中小企業が抱える課題⑥ 「人事・賃金制度構築のコスト」

「かんたん賃金制度導入パック」
ブレインでは、専門家に頼らなくても中堅・中小企業が人事・賃金制度を構築・導入することを
可能とするパッケージを用意しました。

人事制度は、

その会社の価値観にしたがって人材のグレードを定義し、社員を格付けする「等級制度」、昇給
あるいは降給、そして賞与支給ルール等の給与体系を決める「賃金制度」、
社員の成果や行動、能力を考課・価値判断する「評価制度」、
という３つの仕組みから構成されます。

そして、人事制度を適切に機能させるには、これらの３つの仕組みをうまくかみ合わせ、その運
用を年間のマネジメントサイクルに落としていくことが求められますが、その全体を整合させるこ
とは技術的にも難しく、特に賃金制度については、採用競争力のある賃金レベルを保ちつつ、中
長期的に企業経営を圧迫しないものとさせながら、法的要件にも適合させなければならず、企
業が専門家のサポートなく、単独で制度構築を行うのは非常に難しい面があります。

＜⼈事制度＞

人事制度の構築には数百万円の費用を支払って
人事コンサルタント等の外部専門家の力を借りる必要がありました。

これまでの人事・賃金制度の構築のあり方
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特長① “賃金制度構築”に特化した新しい視点のパッケージ。人事・賃金制度はこのパック１つでＯＫ！

これまでにない“⾃社での賃⾦制度構築”に特化したパッケージ
賃⾦制度の構築をメインにしながら、等級制度、評価制度についても基本的な仕組みを提供
制度構築・運⽤のためのマニュアル、書式データ、解説ＤＶＤなどをすべてまとめてパック化

✔
✔
✔
✔

等級制度の構築

賃金制度の構築

評価制度の構築、評価者研修

年間マネジメントサイクルへ
の落とし込み

これまで人事・賃金制度がなかった企業でも、このパック１つで自社の人事制度
（等級制度、賃金制度、評価制度）の仕組みを作り、回していくことができます
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特長② 世間水準との比較、経営者の意思に基づく賃金制度構築が可能

部⻑クラスには
年収○○○万円
くらいは払わないと

＋
主任クラスは
年収○○○万円
くらいかな 新⼊社員にも

年収○○○万円
くらいは払いたい

賃⾦カーブによる
シミュレーション

経営者の意思（企業としての⽀払能⼒）
世間相場（採⽤競争⼒）
法的要件（コンプライアンス）

を総合的に考慮した
⾃社の最適な賃⾦制度の構築を可能に

社会保険労務士の視点で、法的要件もクリア

賃金制度構築に特化したパッケージで、経営者の意思・企業体力に基づいた
合理的な賃金制度を自社のみで設計することができます

企業としての⽀払能⼒ 採⽤競争⼒のある賃⾦⽔準かの検証

賃金をどのくらい払いたいか
という経営者の意思

どのくらい払えるのかを
中長期的な目線で考慮

厚生労働省が発表している賃金の全国的な統計データ
「賃金センサス」の活用により、世間水準との比較も

法定の手当である残業手当（割増賃金）や、新賃金制度への移行に伴う社員への不利益変更が生じる
場合の激変緩和措置等、法的要件や労務トラブル防止の視点を踏まえた制度構築が可能です。
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特長③ アナログかつシンプル、ユーザーフレンドリーな構成

①マニュアル書「かんたん賃⾦制度導⼊の⼿引書」を読みながら、作業を進めていけば⼈事制度ができる
②書式データは⾝近なExcel、Wordで迷わずに作業可能。賃⾦表の作成などもスムーズに
③⼊り組んだ複雑な作業・検討が必要になる部分については、解説DVDも付いているので安⼼

パック全体のマニュアルである
「かんたん賃金制度導入の手引
書」は、解説パートと作業パート
で構成。
作業パートでは、具体的に使用
する書式データを例示しながら、
使い方の説明もしていますので、
制度構築に必要な工程を着実に
進めていくことができます。

制度導入にあたっての全体的な
流れについて解説した「『かんた
ん賃金制度』全体作業の流れ」
と、賃金制度構築において複雑
な作業が出てくるExcel書式につ
いて重点的に解説した「賃金制
度構築作業の解説」という２枚
の解説DVDもセット。
わかりやすく解説した映像を通
して、確実に理解しながら導入
を進めることができます。

マニュアルと書式のひな形データで
迷わず作業を進⾏

わかりやすい解説DVDで
⼊り組んだ制度構築も安⼼

制度構築に必要な42種の書式はすべてExcel、Wordで提供
「人事制度運用規程例」などのWordのひな形や、「賃金表作成用ファイル」
などのExcel書式で、スムーズに作業・検討することができます。
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特長④ 業種・業態を選ばずどんな企業でも使える

等級制度は、複雑な運用にならないよう、仕事や役職に係る役割
の大きさ・重さを基準とした「役割等級制度」を採用し、等級構造も
抑え、5等級、6等級、7等級から選択するという形をとっています。

全職種共通で使える等級定義を例示していますので、自社の規
模などの事情に応じて等級設定を選び、導入することができます。

業種・業態を問わずどんな企業でも使える
どんな企業でも使えるシンプルな設計思想により、無理なく基本的な⼈事制度の枠組みを⾃
社に作り、運⽤を開始することができるので、⼈事制度構築・運⽤のノウハウを社内に蓄積して
いくことができる

社内に合理的な仕組みを作り、運用していくことが可能となり、
「小さく産んで大きく育てる」ことができます

評価基準は、コンピテンシー（行動特性）に則った汎用性のある基
準を例示していますので、そのまま使うこともできますし、自社用
にアレンジしていただくこともできます。
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「かんたん賃金制度導入パック」セット内容①

１．「かんたん賃金制度導入の手引書」
人事制度・賃金制度を自社内で構築・導入・運用していくにあたっての手順について解説した冊子です。

人事制度を構成するコアな３つの仕組み「等級制度」「賃金制度」「評価制度」について基本から解説す
るとともに、具体的な制度構築の手順について案内していますので、各章の解説を読み進めながら、
同梱の「かんたん賃金制度導入パック【書式ＣＤ】」に収録されている各種書式データを活用していくこと
で、人事制度・賃金制度を構築し、自社内に制度を根付かせていくことができます。

２．かんたん賃金制度導入パック【書式ＣＤ】
（制度構築に必要な書式42種のひな形データ）

自社の賃金水準と世間水準との比較や賃金の偏りを視覚化できるExcelファイル「BL賃金分析」 や、
等級別に年収から基本給レンジの決定、賃金表を簡単に作成できるExcelファイル「賃金表作成用ファ
イル」 、人事制度の運用についての規程のひな形「人事制度運用規程例」など、人事制度・賃金制度

の検討・構築・運用をスムーズに行うことができる各種書式データを完備しています。これらの書式の
ひな形データ一式を提供します。
※各書式は、Microsoft ExcelおよびMicrosoft Wordでの提供となります。

提供データは、Microsoft Office 2010で作成しています。

３．「かんたん賃金制度」全体作業の流れＤＶＤ
「かんたん賃金制度」を導入するにあたって、必要となる作業について解説したDVDです。人事制度の

基礎について解説した上で、「かんたん賃金制度」を導入するにあたっての全体的な作業の流れにつ
いて、「かんたん賃金制度導入の手引書」の構成にあわせた形で解説しています。実際にどのような作
業を行うかのイメージをふくらませることができます。（収録時間：約140分）

４．賃金制度構築作業の解説ＤＶＤ
「かんたん賃金制度」の導入において、特に重要なExcelの書式「社員データ入力シート」「BL賃金分

析」「賃金表作成用ファイル」「モデル賃金作成シート」について、どのような手順で操作し、検討をして
いけばいいのかについて具体的に解説したDVDです。複雑な賃金制度の構築も、具体的なExcel書式

の使い方を通してわかりやすく解説していますので、ひとつひとつ制度構築を進めることができます。
（収録時間：約160分）
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「かんたん賃金制度導入パック」セット内容②

５．管理者のための評価者研修
～ここだけは押さえておきたい人事評価のポイント～ＤＶＤ

指導者・評価者として社員を評価するにあたり、気を付けなければいけないことや、被評価者との面談
のポイントを学ぶことができる評価者用の研修ＤＶＤです。評価者に視聴させることで、指導と評価のレ
ベルを一定にすることができます。（収録時間：約80分）

６．各種書式の出力見本
「かんたん賃金制度導入パック【書式CD】」に収録されている各種書式データの出力見本です。

７．「かんたん賃金制度」導入事例冊子
「かんたん賃金制度」の導入手順について、想定する導入企業を例に具体的な導入手順を示した冊子
です。賃金制度の導入に向けてのひとつひとつの行程の検討例や書式の使用例などを例示していま
すので、実際に導入を進める具体的なイメージができます。

※提供データはMicrosoft Office 2010で作成しています。
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「かんたん賃金制度導入の手引書」の詳細①

Ａ４版冊子で、下記の通りの構成となっています。

＜INDEX＞
●第１章「プロジェクトをスタートさせる」

まず人事制度、賃金制度の設計・導入を進めていく上で最初に知っておいていただきたい知識とし
て、「そもそも“人事制度”とは何か？」という基礎について解説しています。

そして、具体的に人事制度の構築に向けて動き出すにあたり、現在の社員の属性や賃金の支払い
状況等の現状の洗い出しや、制度導入のスケジュールの検討など、人事制度構築というプロジェク
トをスタートさせるにあたって必要となる工程について解説します。

●第２章「等級を設定する」
仕事や役職に係る役割の大きさや重さを基準に人材のグレード設定を行う「役割等級制度」に基づ
いて、人事制度の骨格として、その基礎となる「等級制度」を構築し、実際に社員に等級設定をして
いくための考え方や手順について解説しています。

●第３章「賃金制度を構築する」

第２章で設定した等級に基づき、給与や各種手当、賞与といった社員に支払う報酬の仕組みである
「賃金制度」の構築を進める手順や考え方について解説します。

等級ごとの基本給の上限と下限、基本給の給与額間の差（ピッチ）、賞与や各種手当などの検討、
人件費の総額が今後の経営に支障のないものか、賃金額が世間水準と比べて遜色のないものに
なっているかといった観点でのシミュレーションなど、賃金制度構築について、その手順をステップご
とに一つひとつ解説しています。

●第４章「評価制度を構築する」

社員のモチベーションを向上させ、適切な行動を誘引していくには、社員の能力や達成した成果、そ
してそれにつながる行動を評価（価値判断）する仕組みを定め、賃金や等級に反映していく必要が
あります。その「評価制度」を構築していくための手順や、評価にあたっての考え方について解説し
ていきます。

●第５章「人事制度をマネジメントサイクルへ落とす」
ここまで構築した組織の基本デザインとなる「等級制度」「賃金制度」「評価制度」の３つの制度を実
際に運用していくためのマネジメントサイクルについて解説します。

【手引書の構成】

※本手引書は平成29年（2017年）2月27日
現在の情報に基づいて構成しています。

読み進めていけば、⼈事制度（等級制度・賃⾦制度・評価制度）の構築、
年間のマネジメントサイクルへの落とし込みが、順次整備できていくように構成されています。
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【特長１】 人事制度の基本から解説しているので、制度導入が初めてでもＯＫ
人事制度の概要から解説しているので、人事制度の基本から理解したうえで、構築作業を進めていくことができます。人事制度を構成する
「等級制度」「賃金制度」「評価制度」について順を追って基本から解説していますので、着実に制度構築をすることができます。

◀
人事制度から丁寧に解説。

解説は文字ポイントも大きく、図表も交えて読みやすく
なっています。

各節ごとに「内容確認チェック」として、
その節で押さえておくべきポイントを
示していますので、着実に理解しながら
制度構築を進めていくことができます。

「かんたん賃金制度導入の手引書」の詳細②
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【特長２】 制度構築の手順をわかりやすく一本道で構成
「プロジェクトのスタート」から「等級の設定」⇒「賃金制度の構築」⇒「評価制度の構築」⇒「マネジメントサイクルへの落とし込み」まで、フロー
を一本化。それぞれの作業で必要な書式も示していますので、複雑な制度構築も迷わず進めていくことができます。

「かんたん賃金制度導入の手引書」の詳細③
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【特長３】 具体的な作業・検討手順についての解説の充実、わかりやすい書式の例示
手順を一本道で解説していく中で、必要となる書式をわかりやすく例示。同梱の「かんたん賃金制度導入パック【書式ＣＤ】」で提供する書式類
の使い方や、利用しての検討の仕方を示していますので、読み進めながら書式データを自社用に修正いただくことで、制度構築ができます。

「かんたん賃金制度導入の手引書」の詳細④

▲ ▲使う必要が出てくる書式について、解説中に出てくる流れに沿って「実践しましょう」
というコーナーを設け、使用する書式の画像を例示しながら、その使い方やポイント、
検討にあたっての考え方を明示していますので、順を追ってひとつひとつ制度構築
の作業を進めていくことができます。

賃金制度の設計には一部入り組んだ作
業・検討が必要になる書式がありますが、
そうした書式については独立した使用法
を丁寧に解説しています。
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【特長１】 制度構築に必要な書式を網羅、すべてデータで提供

制度構築に必要な書式42種のひな形データの詳細①

「プロジェクトのスタート」から、「等級制度」「賃金制度」「評価制度」の構築、「年間のマネジメントサイクルへの落とし込み」に必要な書式を
網羅し、それらをすべてデータで提供しますので、制度構築を迷わず進めることができます。

カテゴリ 書式名 形式

制度構築の準備

⼈事制度構築の趣旨・⽬的の確認シート Word
検討メンバー⼊⼒シート Word
検討スケジュール⼊⼒シート Word
⼈事制度構築の趣旨（⽂例） Word
社員データ⼊⼒シート Excel

等級制度
等級設定検討シート Word
等級別役割・能⼒定義（5、6、7等級⽤） Word
モデル昇格年数⼊⼒シート Excel

賃⾦制度

BL賃⾦分析（平成29年版） Excel
課題と改⾰の⽅向性⼊⼒シート Word
等級別下限・上限年収検討シート Excel
⼿当類統廃合検討シート Word
賞与⽀給⽅式検討シート Word
等級別標準モデル設定シート Excel
評価／昇給号俸数確認シート Word
新卒関連事項確認シート Word
賃⾦表作成⽤ファイル（5、6、7等級⽤） Excel
初任給構造決定シート Word
モデル賃⾦作成シート（学歴により位置づけを変える場合⽤） Excel
モデル賃⾦作成シート（学歴により位置づけを変えない場合⽤） Excel
激変緩和措置決定シート Word

カテゴリ 書式名 形式

評価制度

共通評価基準（5、6、7等級⽤） Word
職種別必要能⼒検討シート Word
1等級から2等級への能⼒チェックリスト Excel
評価点数配分・最終評価検討シート Word
指導観察メモ Word
1次・2次評価者⼊⼒シート Excel
評価シート Excel
⽬標管理シート Excel
前期・後期評価集計表 Excel
昇格の判断基準例 Word

導⼊・運⽤プロセス

評価期間決定シート Word
⼈事制度運⽤スケジュール例 Excel
⼈事制度運⽤スケジュール⼊⼒シート Excel
⼈事制度導⼊スケジュール⼊⼒シート Word
⼈事制度運⽤規程例 Word

ＤＶＤレジュメ
「『かんたん賃⾦制度』全体作業の流れ」DVDレジュメ PDF
「賃⾦制度構築作業の解説」DVDレジュメ PDF
「管理者のための評価者研修 〜ここだけは押さえておきたい
⼈事評価のポイント〜」DVDレジュメ PDF

＜パック内の収録書式⼀覧＞

◀
規程・書式類はすべて
Word・Excelデータで提供
します。
手引書と同様に使い方や
ポイント、検討にあたって
の考え方をコメントでも明
示しています。
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【特長２】 書式「BL賃金分析」で、簡単に賃金分布図を作成し、世間水準との比較もできる

制度構築に必要な書式42種のひな形データの詳細②

自社の賃金の支払い状況を賃金分布図として視覚化することで、賃金体系に問題点がないかの現状分析を行うことができます。
同時に全国の賃金相場と比較することもできますので、世間水準を踏まえ採用競争力を考慮した賃金体系を構築することができます。

「賃⾦構造基本統計調査」とは、厚⽣労働省が毎年全
国の企業を対象に⾏っている賃⾦に関する調査で、通称
「賃⾦センサス」と呼ばれているものです。

「賃⾦構造基本統計調査（賃⾦センサス）」とは

企業規模、地域（都道府県）、業種、年齢、性別、
学歴別、役職別などさまざまな切り⼝で調査結果が整
理されています。
賃⾦に関する最も⼤規模な統計データとして、全国およ
び各都道府県の賃⾦⽔準の指標とすることができます。

賃金センサスの役職別の賃金カーブと、入力した社員の賃金
分布が一目でわかるグラフとして表示。世間水準との比較や、
賃金分布を視覚的に捉えることで、年齢格差や男女格差がな
いか、といった課題の抽出もできます。

▲「BL賃金分析」は、賃金分布図を自動生成するとともに、内蔵している賃金センサスの加工
データを賃金カーブとして分布図に反映し、賃金分析を行うためのExcelファイルです。
全国の47都道府県ごとの平均の賃金データを内蔵しており、都道府県を選択することで、該
当都道府県の役職者別（非役職、係長級、課長級、部長級）の賃金カーブをグラフに描き出
すことができます。

◀
社員情報入力用のシート
に、社員の性別と年齢、月
給と年収を入力するだけで、
ファイル内の各シートが連
動していますので、自社の
賃金水準と賃金センサス
のデータを比較できる賃金
分布図が別シートに自動
生成されます。

▲※「BL賃⾦分析」には、平成28年調査の賃⾦センサス
の各種統計データについて、5歳刻みの賃⾦データから、
3次多項式による回帰分析により、1歳ごとの賃⾦額を
算出し、そのデータを内蔵しています。
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【特長３】 「払いたい・払える年収」から基本給の決定、賃金表の作成もかんたんに実現

制度構築に必要な書式42種のひな形データの詳細③

経営許容度に基づく「払いたい・払える年収」から、残業代なども加味しながら合理的に基本給を導き出し、賃金表の生成まで落とし込むこと
ができます。これらの作業もあらかじめ設定されたExcelの機能でスムーズに行うことができます。

「賃⾦表作成⽤ファイル」内の「基本
給下限・上限の決定」シートの各セル
には、あらかじめ関数を組んでいますの
で、基本給のセルの⾦額を変更すれ
ば、⾃動で年収まで計算されます。
このシートで数値の⼊⼒や変更を⾏う
必要があるのはアミ掛けがされている
部分だけです。後のセルは⾃動で計
算されます。
つまり、「⼿当（残業⼿当含む）」と
「賞与」の⽀給⽅針さえ決めれば、基
本給の数値を変えることで年収が⾃
動計算されますので、等級ごとの基本
給を年収からかんたんに導き出すこと
ができます。

「賃金表作成用ファイル」内の「賃金表作成」シートと「基本給下限・上限の決定」シートは
連動していますので、 「基本給下限・上限の決定」シートで「下限基本給」「上限基本給」
の金額を変更すれば、賃金表も自動生成されます。

「等級別下限・上限年収検討シート」 「等級別標準モデル設定シート」「⼿当類統廃合検討シート」

「賞与⽀給⽅式検討シート」

等級ごとに払いたい年収を経営判断で決めます。▲ 現状の手当を整理するとともに、賞与の支給方針を決め
ます。

▲ 決定した手当や賞与をもとに等級
別の標準モデルを設定。

▲

「賃⾦表作成⽤ファイル」
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【特長４】 法的要件も踏まえながら、使い勝手も追求し、アナログの中にも便利さを体現

制度構築に必要な書式42種のひな形データの詳細④

新制度移行が社員への不利益変更とならないよう、原則として「所定内賃金」は下げない方針で、新賃金制度構築を進
めるように設計されています。基本給が下がる社員には「調整手当」を支給するなど、一定期間の激変緩和措置を設定
するなど、労務トラブルを防止する措置も盛り込んでいます。

▶

「社員データ入力シート」は、社員の
属性、および現状分析と新制度との
比較のための「これまでの賃金体系」
と、新制度に基づく「新賃金体系」を
入力する枠組みで構成されています。

残業手当のセルは、法定の割増率で
ある2割5分を含んだ関数が設定され
ており、入力された月所定平均労働
時間により、残業単価が自動計算さ
れるので、残業時間を入れることで自
動計算されます。

本パックに収録されている書式は、法的要件を考慮したものや、そのまま使えるものなどさまざまな形で構築作業をバックアップ。Excelの機
能などを活かすことにより、複雑な操作もなく制度構築を進めることができます。

◀

激変緩和措置の方針を決めておくシートも。▶

他にも制度の構築・運用までを支える、そのまま使える
書式や、自社用にアレンジするだけの書式も多数用意。

▶
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【特長】 人事制度を構築するための手順を、手引書の構成に沿ってわかりやすく解説

「『かんたん賃金制度』全体作業の流れＤＶＤ」の詳細

人事制度の基礎について解説した上で、「かんたん賃金制度」を導入するにあたっての全体的な作業の流れについて、「かんたん賃金制度
導入の手引書」の構成にあわせた形で解説しています。作業手順ごとに「使用する書式」についても、ひとつひとつ解説していますので、映
像を通して理解を深め、実際にどのような作業を行うかのイメージをふくらませることができます。

＜ＤＶＤ構成＞
はじめに

第１章 プロジェクトをスタートさせる

第２章 等級を設定する

第３章 賃金制度を構築する

第４章 評価制度を構築する

第５章 人事制度をマネジメントサイクルに落とす

収録時間：約140分
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【特長】 複雑な賃金制度の構築も、具体的なExcel書式の使い方を通してわかりやすく解説

「賃金制度構築作業の解説ＤＶＤ」の詳細

賃金制度の構築において、特に重要なExcelの書式「社員データ入力シート」「BL賃金分析」「賃金表作成用ファイル」「モデル賃金作成シー
ト」について、どのような手順で操作し、検討をしていけばいいのかについて、実際にExcelを操作しながら解説したDVDです。複雑な賃金制
度の構築も、具体的なExcel書式の使い方を通してわかりやすく解説していますので、ひとつひとつ制度構築を進めることができます。

＜ＤＶＤ構成＞

１．現状把握
「①-5 社員データ入力シート」の解説

２．分析
「③-1 BL賃金分析（平成29年版）」の解説

３．基本給レンジの決定・賃金表作成
「③-9～11 賃金表作成用ファイル」の解説

４．モデル賃金分析
「③-13～14 モデル賃金作成シート」の解説

５．賃金制度のまとめ
「①-5 社員データ入力シート」「③-9～11 賃金表作成用ファイ
ル」の解説

収録時間：約160分
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【特長】 評価者レベルを一定にするための評価者研修もＤＶＤで定期的に実施できる
指導者・評価者として社員を評価するにあたり、気を付けなければいけないことや、被評価者との面談のポイントを学ぶことができる評価者
用の研修ＤＶＤです。評価をするにあたっての基本的な考え方から評価にあたって起こしてしまいがちなエラーとその対処法など、評価者に
視聴させることで、指導と評価のレベルを一定にすることができます。ＤＶＤですので、定期的に視聴し、反復学習することもできます。

＜ＤＶＤ構成＞

第１部 人事評価の理論
・評価の前提
・評価の機能
・評価の方法

第２部 人事評価の実践
・評価の原則
・評価で陥りやすいエラー
・フィードバック面接の行い方
・まとめ

収録時間：約80分

「管理者のための評価者研修 ～ここだけは押さえておきたい人事評価のポイント～ＤＶＤ」の詳細
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【特長】 制度導入に向けての行程の検討例や書式の使用例を参考にできる

「『かんたん賃金制度』導入事例冊子」の詳細

「かんたん賃金制度導入の手引書」の構成に沿って、「プロジェクトをス
タートさせる」⇒「等級を設定する」⇒「賃金制度を構築する」⇒「評価制度
を構築する」⇒「人事制度をマネジメントサイクルに落とす」のそれぞれの
手順を検討にあたっての考え方、書式の使用例を、制度導入まで追って
解説しています。

「かんたん賃金制度導入パック」を使っての人事・賃金制度の導入手順について、想定する導入企業を例に具体的な導入手順を示した冊子
です。賃金制度の導入に向けてのひとつひとつの行程の検討例や書式の使用例などを例示していますので、実際に導入を進める具体的な
イメージができます。

▲

中堅・中小企業における人事制度・賃金制度に関してよく見受けられ
る実態・実情を踏まえ、そうした人事制度・賃金制度上の事例のエッ
センスを組み合わせた架空のモデル企業を設定し、「かんたん賃金
制度」を導入したという形で解説しています。

▲

◀
使用する書式の実際の
使用例もありますので、
どのように進めていくか
具体的にイメージするこ
とができます。
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「かんたん賃金制度導入パック」 製品内容についてのご注意

人事制度は、社員の格付けを行う等級制度をその基礎に持ちます。等級制度には、能力等
級制度、職務等級制度、役割等級制度などがありますが、本パックは、仕事や役職に係る役
割の大きさ・重さを基準に人材のグレード設定を行う「役割等級制度」を基礎とするものです。
等級制度は、自社の組織階層にあわせて5等級、6等級、7等級の3つから選ぶ方式を採用し
ています。したがって、8等級以上の等級設定には対応していません。

この等級制度を骨格として、賃金制度（賃金表方式によります）、評価制度を構築し、それを
マネジメントサイクルに落としていくことを導いていくものです。そして、等級制度、評価制度と
もに幅広い企業に適用可能と考えられる共通的な基準をサンプルとして示しています。企業
ごとに多様性を持つ職種別の等級定義や職種別評価基準、職種別能力基準は本パックには
含まれていませんのでご注意ください。

なお、退職金制度は賃金制度と関連性の深いものですが、本パックはその内容を含んでおり
ません。退職金制度は賃金制度と関連性を持つことが多く、特に支給金額が基本給に連動
するものに関しては、基本給の見直しにより退職金制度の変更が必要になる場合があります
ので、ご注意ください。

また、人事制度構築にあたっては、本手引書を読み込んでいただき、「かんたん賃金制度導
入パック 【書式CD】」所収のMicrosoftのWordまたはExcelを使った作業をしていただくことを
前提としています。Excelについては自社用に修正を加える場合、一部関数の変更が必要に
なることがあります。
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１．「かんたん賃金制度導入の手引書」 （Ａ4版226Ｐ冊子）・・・1冊

２．「かんたん賃金制度導入パック 【書式ＣＤ】」・・・1枚

３．「『かんたん賃金制度』全体作業の流れＤＶＤ」・・・1枚

４．「賃金制度構築作業の解説ＤＶＤ」・・・1枚

５．「管理者のための評価者研修 ～ここだけは押さえておきたい人事評価のポイント～ＤＶＤ」・・・1枚

６．各種書式の出力見本・・・1セット

７．「かんたん賃金制度」導入事例冊子（Ａ4版56Ｐ冊子）・・・1冊

価格：600,000円（税別・送料込）

＜お申込みにあたっての注意事項＞
1. 本商品は、１パック１企業でのみ利用できます。本商品、ならびに本商品の全部あるいは一部を問わず複製、複写したものの販売、

貸与、譲渡、頒布、上映、配信など、他者への引き渡しの一切を禁止します。
2. 本商品については、その全部あるいは一部を問わず、商業目的で利用（使用、再生、複製、複写、販売、再販売、貸与、譲渡、頒布、

上映、配信、再商品化など有償無償や形態の如何を問いません）すること、また、本商品を利用して、他者に対して商業行為を行うこ
とも禁止します。

納品物と価格
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＜参考＞ 「人事評価改善等助成金」が創設

平成29年度の雇用保険法に基づく助成金について、生産性の向上と人材不足の解消のため、生産性
向上に資する人事評価制度と賃金制度を整備することを通じて生産性向上を図り、賃金アップ及び離
職率の低下を実現した事業主に対して助成を行う「人事評価改善等助成金」が創設されました。

人事・賃金制度の必要性は国も奨励しています。

＜人事評価改善等助成金（新設）の概要＞

①【制度整備助成】
生産性向上に資する人事評価制度及び賃金制度（人事評価制度等）を整備した場合、50万円を助成

＜主な受給要件＞
１．人事評価制度等整備計画の認定
次の（１）～（９）を満たす人事評価制度等（人事評価制度と賃金アップを含む賃金制度）の整備に関する人事評価制度等整備計画を作成し、管轄の労働局に提出してその認定を受けること。
（１）正規労働者等を適用対象とする制度であること。
（２）労働者の生産性向上に資する制度として、労働組合又は労働者の過半数を代表するものと合意していること。
（３）人事評価について、評価の対象と基準・方法が明確であり、労働者に開示していること。
（４）人事評価が年１回以上行われるものであること。
（５）人事評価制度に基づく評定と、賃金（諸手当、賞与を含む）の額又はその変動の幅・割合との関係が明確であること。
（６）賃金表を定めていること
（７）（５）と（６）を労働者に開示していること。
（８）新制度の実施日の前月とその１年後の同月を比較したときに、「毎月決まって支払われる賃金」の額が２％以上増加する見込みであること。
（９）新制度の実施日の前月とその１年後の同月を比較し、「毎月決まって支払われる賃金」の総額を２％以上増加させることについて労働組合又は労働者の過半数を代表するものと合意していること

２．人事評価制度等の整備・実施・・・１．の認定を受けた人事評価制度等整備計画に基づき、制度を新たに整備し、実際にその制度を正規労働者等に実施すること

②【目標達成助成】
人事評価制度等の整備から一定期間経過後、生産性要件、賃金アップ及び離職率低下目標を達成した場合、更に80万円を助成

＜主な受給要件＞
３．生産性の向上・・・２．の制度の実施日の翌日から起算して１年を経過する日において、所定の「生産性要件」を満たしていること。

４．賃金の増加・・・２．の人事評価制度等の整備・実施の結果、人事評価制度の実施日の属する月の前月に支払われた「毎月決まって支払われる賃金」の額と、その１年後に支払われる「毎月決まって
支払われる賃金」の額を比較した場合に、２％以上増加していること

５．離職率の低下目標の達成・・・２．の人事評価制度等の整備・実施の結果、人事評価制度等の実施日の翌日から１年を経過するまでの期間の離職率が、人事評価制度等整備計画を提出する前１年間
の離職率よりも、離職率の低下目標以上に低下させること

受給要件の詳細や申請手順等については、 下記URL等を事前によくご確認ください。
http://www.mhlw.go.jp/stf/seisakunitsuite/bunya/0000158133.html
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ブレインコンサルティングオフィスの強み

株式会社ブレインコンサルティングオフィス
社会保険労務士・社会保険労務士有資格者を10名以上抱える社会保険労務士法人を併設し、

企業が抱える人事労務面の課題をトータルサポート。
3,500名（内、有料会員約1300名）を超える全国の社会保険労務士と連携、情報を共有し、企業に提供しています。

全国各地の社会保険労務士事務所をネットワークし（「PSR network）」、社会保険労務士に対して最新の法改正情報・人事労務
情報を提供するとともに、それぞれ独自の強みを持つ全国の社会保険労務士の得意分野を把握し、情報共有しています。
労働関係諸法令・実務のプロフェッショナルの社会保険労務士間で情報を密に共有することで、企業にとって最適かつ最先端の
人事労務ソリューションを提案します。

全国の企業・団体

知識と知恵を資本として
“会社”と“人”をトータルサポート

3,500
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本パックの監修

⻄川幸孝（にしかわ ゆきたか）
株式会社ビジネスリンク 代表取締役
経営コンサルタント 中⼩企業診断⼠ 特定社会保険労務⼠
「PSR network」正会員

【略歴】 早稲⽥⼤学卒業後、商⼯会議所にて、第三セクターの設⽴運営などに深く関わる。
2000年経営コンサルタントとして独⽴。2005年株式会社ビジネスリンク設⽴。

「経営を『⼈』の観点から⾒直す」をコンセプトに、実践的な経営コンサルティングを⾏っている。
「⼈を活かすマネジメントのしくみづくり」、「経営改善に直結する⼈事評価制度・
賃⾦制度の構築」「トラブルを防ぐ労務管理」、「Ｍ＆Ａに際しての⼈事労務マネジメント」など
が主要テーマ。
2009年より中京⼤学⼤学院ビジネス・イノベーション研究科客員教授。

【著書】 「マネジメントに活かす 歩合給制の実務」（⽇本法令 2016年5⽉）
「中⼩企業のM＆Aを成功させる⼈事労務の実践的⼿法」 （⽇本法令 2012年9⽉）
「⼩さくても『⼈』が集まる会社」 （⽇本経済新聞出版社 2011年11⽉）
「挑戦する成⻑企業」（共著） （中部経済新聞社1996年7⽉）

本パックは、ブレインの持つ商品開発力に加え、ブレイン独自の社会保険労務士ネットワーク「PSR network」を生かし、
企業の人事制度設計、特に賃金制度の構築・導入に豊富な実績を持つ、株式会社ビジネスリンクの西川幸孝氏による
監修のもと開発しています。



Copyright (C) 2017 Brain Consulting Office Co.,Ltd. All Rights Reserved.
30

「かんたん賃金制度導入パック」お問い合わせ

「かんたん賃金制度導入パック」のお問い合わせは・・・

【開発元】
株式会社 ブレインコンサルティングオフィス
企画開発部 「かんたん賃金制度導入パック」担当まで
TEL： 03-6681-8372 （9：15～18：15／土・日・祝除く）
URL： www.e-brain.ne.jp
Mail ： info@e-brain.ne.jp

【販売】
株式会社エヌ・ジェイ・ハイ・テック 企画部
TEL：03-5225-3818
Mail：kigyoujitsumu@njh.co.jp
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