
「
教
育
訓
練
」
は
、
原
則
、
会
社
が

自
由
に
決
め
ら
れ
ま
す
が
、
や
り
方
に

よ
っ
て
は
、
違
法
な
パ
ワ
ハ
ラ
と
認
め

ら
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

部
下
への
教
育
訓
練
の
あ
り
方
が

問
題
と
さ
れ
た
事
例

参
考
判
例
／
最
高
裁
１
９
９
６
年
２
月

23
日
判
決

Ａ
さ
ん
は
、
Ｘ
鉄
道
会
社
に
勤
め
る

現
場
労
働
者
で
、
バ
ッ
ク
ル
に
労
働
組

合
の
マ
ー
ク
が
入
っ
た
ベ
ル
ト
を
着
用

し
な
が
ら
作
業
を
し
て
い
ま
し
た
。
そ

れ
を
見
た
上
司
の
Ｂ
さ
ん
は
、「
就
業

規
則
（
①
服
装
の
整
正
、
②
職
務
専
念

義
務
、
③
就
業
時
間
中
の
組
合
活
動
の

禁
止
）
に
違
反
す
る
」
と
指
摘
し
、
厳

し
く
非
難
し
た
う
え
、
ベ
ル
ト
を
外
す

よ
う
求
め
ま
し
た
。
そ
れ
に
対
し
て
Ａ

さ
ん
は
、「
好
き
だ
か
ら
や
っ
て
い
る
。

就
業
規
則
な
ん
か
知
ら
な
い
」
な
ど
と

反
発
し
ま
し
た
。

そ
こ
で
、
Ｂ
さ
ん
は
、
他
の
従
業
員

の
面
前
で
「
Ａ
、
教
育
訓
練
」
と
指
示

し
、「
就
業
規
則
の
わ
か
ら
な
い
者
が

い
る
。
迷
惑
が
か
か
る
か
も
し
れ
な
い

が
、
皆
さ
ん
協
力
し
て
く
だ
さ
い
」
と

述
べ
ま
し
た
。

Ｂ
さ
ん
が
Ａ
さ
ん
に
命
じ
た
教
育
訓

練
の
内
容
は
、
午
後
４
時
半
ま
で
の
就

業
規
則
の
書
き
写
し
と
、
そ
の
後
の
感

想
文
の
作
成
、
書
き
写
し
た
就
業
規
則

の
読
み
上
げ
で
し
た
。

Ａ
さ
ん
は
、
指
示
ど
お
り
、
他
の
従

業
員
も
勤
務
す
る
事
務
室
内
の
Ｂ
さ
ん

の
す
ぐ
前
の
席
で
書
き
写
し
を
始
め
ま

し
た
。
Ｂ
さ
ん
は
、
Ａ
さ
ん
が
手
を
休

め
た
り
し
て
い
る
と
怒
鳴
り
つ
け
た

り
、
机
を
足
で
蹴
っ
て
大
き
な
音
を
立

て
た
り
、
ほ
か
の
職
員
が
Ａ
さ
ん
に
お

茶
を
差
し
出
す
の
を
止
め
た
り
、
Ａ
さ

ん
が
ト
イ
レ
に
立
つ
こ
と
を
一
時
制
限

し
た
り
し
ま
し
た
。

Ａ
さ
ん
は
、午
後
４
時
半
ま
で
の
間
、

昼
休
み
の
１
時
間
の
休
憩
を
除
い
て
書

き
写
し
を
行
な
い
、
そ
の
後
、
午
後
４

時
50
分
頃
ま
で
、
書
き
写
し
た
就
業
規

則
の
読
み
上
げ
を
し
ま
し
た
。
読
み
上

げ
て
い
る
間
も
、
Ｂ
さ
ん
は
「
ふ
ら
つ

く
な
、
も
っ
と
大
き
な
声
で
読
め
」
な

ど
と
怒
鳴
り
ま
し
た
。
そ
の
後
、
Ａ
さ

ん
は
感
想
文
を
数
行
し
か
書
か
ず
に
帰

宅
し
ま
し
た
。

Ａ
さ
ん
は
帰
宅
後
、
腹
痛
が
起
き
た

た
め
、
翌
日
の
有
給
休
暇
の
申
出
を
し

ま
し
た
が
、Ｂ
さ
ん
は
こ
れ
を
認
め
ず
、

出
勤
し
た
Ａ
さ
ん
に
再
び
就
業
規
則
の

書
き
写
し
を
命
じ
ま
し
た
。
書
き
写
し

作
業
中
、
Ａ
さ
ん
は
腹
痛
を
訴
え
、
病

院
に
行
き
た
い
と
求
め
ま
し
た
が
認
め

ら
れ
ず
、
持
病
が
あ
る
こ
と
を
告
げ
て

や
っ
と
病
院
へ
行
く
許
し
を
得
ま
し
た
。

病
院
に
行
く
と
医
師
か
ら
入
院
す
る

よ
う
言
わ
れ
、
Ａ
さ
ん
は
１
週
間
ほ
ど

入
院
し
ま
し
た
。
退
院
後
、
Ａ
さ
ん
は

慰
謝
料
等
を
求
め
て
裁
判
を
起
こ
し
ま

し
た
。

【【 

裁裁
判判
所
の
判
断

所
の
判
断 

】】

裁
判
所
は
、
教
育
訓
練
に
つ
い
て
、

原
則
と
し
て
会
社
が
そ
の
内
容
や
方
法

を
自
由
に
決
め
る
こ
と
が
で
き
る
も
の

で
あ
る
こ
と
を
認
め
ま
し
た
。た
だ
し
、

会
社
の
裁
量
は
無
制
約
な
も
の
で
は
な

く
、
裁
量
の
逸
脱
や
濫
用
に
あ
た
る
か

ど
う
か
は
、教
育
訓
練
に
至
っ
た
経
緯
、

目
的
、
態
様
な
ど
の
事
情
を
考
慮
し
て

判
断
す
る
と
し
て
い
ま
す
。

そ
し
て
、今
回
の
ケ
ー
ス
に
つ
い
て
、

以
下
の
よ
う
に
判
断
し
ま
し
た
。

ま
ず
、
今
回
教
育
訓
練
に
至
っ
た
の

は
、
Ａ
さ
ん
の
ベ
ル
ト
着
用
が
就
業
規

則
に
違
反
す
る
と
Ｂ
さ
ん
が
判
断
し
た

か
ら
で
す
が
、
客
観
的
に
は
Ａ
さ
ん
の

行
為
は
就
業
規
則
に
違
反
し
な
い
か
、

違
反
す
る
と
し
て
も
そ
の
違
反
の
程
度

は
極
め
て
軽
微
な
も
の
と
し
ま
し
た
。

ま
た
、
そ
の
目
的
は
、
一
見
す
る
と

第6回

ハラスメントになることをおそれて、職場でのコミュ
ニケーションが萎縮してしまうケースが増えています。
そこで、様々な裁判例を通じて、違法なハラスメント
になる境界線を探ります。

佐藤みのり法律事務所 
弁護士 佐藤みのり

判例から読む
セクハラ・パワハラ…の
境界線

就業規則の書き写し、
読み上げ…
これってパワハラ？

これってこれってハラスメントハラスメント？？

56企業実務　2020． 9



就
業
規
則
の
周
知
徹
底
に
あ
り
そ
う
で

す
が
、
実
際
に
は
全
文
を
一
語
一
句
間

違
わ
ず
に
写
さ
せ
る
こ
と
に
よ
る
教
育

的
意
義
は
認
め
難
く
、
本
件
に
関
係
す

る
規
定
の
み
黙
読
さ
せ
た
り
読
み
上
げ

さ
せ
た
り
す
る
だ
け
で
足
り
る
の
で
あ

っ
て
、
全
文
を
書
き
写
さ
せ
る
必
要
性

を
見
出
す
の
は
困
難
と
評
価
し
ま
し

た
。
就
業
規
則
を
学
習
さ
せ
る
と
い
う

よ
り
、
む
し
ろ
見
せ
し
め
を
兼
ね
た
懲

罰
的
目
的
か
ら
な
さ
れ
た
も
の
と
推
認

し
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
、
Ｂ
さ
ん
の
態
度
は
、
Ａ
さ

ん
に
対
し
て
心
理
的
圧
迫
感
、
拘
束
感

を
与
え
る
も
の
で
、
健
康
状
態
に
対
す

る
配
慮
を
怠
っ
た
こ
と
や
、
勤
務
時
間

中
に
事
務
室
内
で
長
時
間
に
わ
た
っ
て

行
な
わ
れ
た
こ
と
な
ど
を
考
慮
す
る

と
、
態
様
と
し
て
も
不
当
と
認
定
し
ま

し
た
。

こ
れ
ら
を
踏
ま
え
た
う
え
で
、
裁
判

所
は
、
今
回
の
教
育
訓
練
は
Ａ
さ
ん
に

理
由
な
く
肉
体
的
、
精
神
的
苦
痛
を
与

え
、
Ａ
さ
ん
の
人
格
権
を
侵
害
し
た
も

の
と
し
て
、
教
育
訓
練
に
関
す
る
裁
量

を
逸
脱
濫
用
し
て
お
り
、
違
法
（
な
パ

ワ
ハ
ラ
）
と
し
ま
し
た
。
な
お
、
慰
謝

料
額
は
20
万
円
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

【【 

教教 

訓訓 

】】

就
業
規
則
で
教
育
訓
練
に
関
す
る
規

定
を
置
い
て
い
る
会
社
は
少
な
く
あ
り

ま
せ
ん
。
教
育
訓
練
に
つ
い
て
は
、
本

件
裁
判
所
が
認
め
た
と
お
り
会
社
側
の

裁
量
は
広
く
、
会
社
（
実
際
に
教
育
訓

練
の
実
施
を
委
任
さ
れ
た
従
業
員
）
が

自
由
に
そ
の
内
容
や
時
期
、
方
法
を
決

め
る
こ
と
が
で
き
る
の
が
原
則
で
す
。

し
か
し
、
た
と
え
会
社
側
の
裁
量
が

広
く
認
め
ら
れ
る
も
の
だ
と
し
て
も
、

無
制
限
に
許
さ
れ
る
わ
け
で
は
な
く
、

一
線
を
越
え
れ
ば
裁
量
逸
脱
と
し
て
違

法
に
な
り
ま
す
。
違
法
か
否
か
の
境
界

線
を
定
め
る
際
、
今
回
の
ケ
ー
ス
だ
と

①
経
緯
、
②
目
的
、
③
態
様
…
な
ど
裁

判
所
は
い
ろ
い
ろ
な
要
素
を
総
合
的
に

考
慮
し
ま
す
。

教
育
訓
練
に
限
ら
ず
、
裁
判
所
は
、

常
に
様
々
な
要
素
を
総
合
的
に
考
慮
し

な
が
ら
、
問
題
と
な
っ
て
い
る
行
為
の

「
必
要
性
」
と
「
相
当
性
」
と
い
う
２
つ

の
視
点
を
重
視
し
て
物
事
を
判
断
し
て

い
る
と
い
え
ま
す
。

し
た
が
っ
て
、
パ
ワ
ハ
ラ
を
行
な
わ

な
い
た
め
に
は
、
こ
の
２
つ
の
視
点
か

ら
、
い
ま
、
ま
さ
に
行
な
お
う
と
し
て

い
る
行
為
（
指
導
や
叱
責
、
教
育
…
な

ど
）
に
つ
い
て
、
立
ち
止
ま
っ
て
自
ら

チ
ェ
ッ
ク
す
る
こ
と
が
有
効
で
す
。

①
い
ま
行
な
お
う
と
し
て
い
る
行
為
は
、

本
当
に
「
必
要
」
な
の
か
（
業
務
上
の

プ
ラ
ス
が
あ
る
の
か
、
部
下
の
成
長
に

つ
な
が
る
の
か
…
な
ど
）

②
い
ま
行
な
お
う
と
し
て
い
る
行
為
は

「
相
当
」
な
の
か
（
や
り
す
ぎ
て
い
な
い

か
、
部
下
を
不
当
に
傷
つ
け
る
や
り
方

で
は
な
い
か
…
な
ど
）

こ
の
２
つ
の
視
点
か
ら
セ
ル
フ
チ
ェ

ッ
ク
を
す
る
際
、
気
を
付
け
た
い
の
は

あ
く
ま
で
「
社
会
通
念
」
を
基
準
に
判

断
す
る
こ
と
で
す
。

ト
ラ
ブ
ル
に
な
る
の
は
、た
い
て
い
、

双
方
の
主
観
的
な
正
義
が
ぶ
つ
か
り
合

っ
た
と
き
で
す
。

今
回
の
ケ
ー
ス
で
言
え
ば
、
Ｂ
さ
ん

も
Ｘ
社
も
ベ
ル
ト
着
用
に
つ
い
て
厳
し

く
指
導
す
る
こ
と
が
「
正
し
い
」
と
思

い
込
ん
で
い
ま
し
た
。
だ
か
ら
こ
そ
、

最
高
裁
ま
で
争
う
こ
と
に
な
っ
た
の
で

し
ょ
う
。

し
か
し
、
当
事
者
の
立
場
を
離
れ
て

冷
静
に
な
り
、
常
識
に
照
ら
し
合
わ
せ

て
考
え
た
と
き
、
そ
も
そ
も
、
就
業
規

則
を
丸
写
し
に
す
る
こ
と
で
何
が
得
ら

れ
る
の
だ
ろ
う
か
、
法
律
的
に
書
か
れ

た
難
し
い
表
現
を
そ
の
ま
ま
写
し
て
理

解
は
深
ま
る
の
だ
ろ
う
か
、
就
業
規
則

を
理
解
さ
せ
た
い
の
な
ら
ほ
か
の
方
法

が
あ
っ
た
の
で
は
な
い
か
、
怒
鳴
っ
た

り
机
を
蹴
っ
た
り
し
た
ら
ど
う
な
る
だ

ろ
う
か
…
な
ど
、
多
く
の
疑
問
や
疑
念

が
湧
き
上
が
っ
て
く
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
を
行
な
わ
な
い
た
め

に
は
、
個
人
的
な
思
い
や
会
社
の
理
論

か
ら
は
い
っ
た
ん
離
れ
、
常
識
的
に
も

の
ご
と
を
考
え
る
こ
と
が
非
常
に
大
切

で
す
。

「
必
要
性
」「
相
当
性
」
を
常
識
的
に

チ
ェ
ッ
ク
す
る
。
こ
の
こ
と
を
覚
え
て

い
る
だ
け
で
、
不
当
な
パ
ワ
ハ
ラ
を
ぐ

っ
と
少
な
く
す
る
こ
と
が
で
き
る
で
し

ょ
う
。

さとう みのり
離婚などの男女トラブル、
ハラスメント問題を中心に
弁護士として活動する傍ら、

独学を貫いた
自身の経験を活かし、
勉強法に関する出版、
講演活動なども行なう。

裁判のポイント

パワハラ防止のポイント

「必要性」+「相当性」を
「常識」から
判断すること
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