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資
に
積
極
的
か
消
極
的
か
な
ど
）

　

一
方
で
、
企
業
の
事
業
内
容
や
今
後

の
成
長
可
能
性
は
、
融
資
を
考
え
る
際

に
、
二
の
次
と
な
っ
て
い
ま
し
た
。

　

し
か
し
、
金
融
庁
の
方
針
に
よ
り
事

業
性
評
価
融
資
が
推
進
さ
れ
る
と
、
財

務
内
容
が
悪
く
て
も
成
長
の
可
能
性
が

あ
る
企
業
は
融
資
を
受
け
ら
れ
る
よ
う

に
な
り
ま
す
。

　

金
融
庁
は
事
業
性
評
価
融
資
を
金
融

機
関
に
求
め
る
こ
と
で
、
従
来
は
融
資

を
受
け
る
の
が
難
し
か
っ
た
債
務
超
過

（
決
算
書
の
貸
借
対
照
表
の
純
資
産
が

マ
イ
ナ
ス
の
状
態
）
や
損
益
が
赤
字
の

会
社
で
も
、
融
資
を
受
け
ら
れ
る
ケ
ー

ス
が
増
え
て
い
ま
す
。

　

た
だ
し
、
決
算
書
の
内
容
が
悪
い
会

社
は
融
資
審
査
に
お
い
て
や
は
り
不
利

に
な
り
ま
す
の
で
、
決
算
書
の
内
容
は

ど
う
で
も
よ
い
と
勘
違
い
し
て
は
い
け

ま
せ
ん
。

各
金
融
機
関
で
作
成
し
て
い
る 

事
業
性
評
価
シ
ー
ト
の
内
容

　

事
業
性
評
価
シ
ー
ト
と
は
、
そ
れ
ぞ

れ
の
金
融
機
関
で
独
自
で
作
成
し
て
い

る
、
事
業
性
評
価
を
行
な
う
た
め
の
シ

ー
ト
で
、
項
目
と
し
て
は
、
た
と
え
ば

図
表
１
の
よ
う
な
も
の
が
あ
り
ま
す
。

コ
ロ
ナ
禍
に
よ
り
、
多
く
の
企
業
で
は
決
算
数
字
に
期
待
が
持
て

ま
せ
ん
。
そ
こ
で
、
金
融
機
関
が
企
業
の
事
業
内
容
や
成
長
の
可

能
性
な
ど
を
評
価
し
て
融
資
を
行
な
う
事
業
性
評
価
融
資
に
つ
い

て
、
提
出
す
る
資
料
の
ま
と
め
方
な
ど
を
解
説
し
ま
す
。

川
　
北
　
英
　
貴

株
式
会
社
グ
ラ
テ
ィ
チ
ュ
ー
ド
・
ト
ゥ
ー
ユ
ー

経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

事
業
性
評
価
融
資 

と
は

　

決
算
書
の
内
容
や
担
保
の
有
無
よ
り

も
、
企
業
の
事
業
内
容
や
強
み
、
将
来

性
な
ど
を
見
て
融
資
審
査
を
し
よ
う

と
、
事
業
性
評
価
に
基
づ
く
融
資
が
２

０
１
４
年
よ
り
金
融
機
関
で
行
な
わ
れ

て
い
ま
す
。

　

従
来
の
融
資
と
事
業
性
評
価
に
基
づ

く
融
資
の
違
い
は
次
の
と
お
り
で
す
。

・
従
来
の
融
資
…
決
算
書
な
ど
の
財
務

内
容
や
、
担
保
・
保
証
の
内
容
な
ど

で
融
資
を
審
査

・
事
業
性
評
価
に
基
づ
く
融
資
…
企
業

の
事
業
内
容
や
、
成
長
の
可
能
性
な

ど
も
評
価
し
て
融
資
を
審
査

　

い
ま
ま
で
金
融
機
関
は
、
企
業
へ
の

融
資
を
考
え
る
際
、
次
の
５
つ
を
重
視

し
て
い
ま
し
た
。

①　

決
算
書
や
試
算
表
な
ど
か
ら
わ
か

る
企
業
の
財
務
内
容
や
業
績

②　

資
金
繰
り
状
況

③　

金
融
機
関
が
融
資
先
企
業
を
評
価

し
た
う
え
で
行
な
う
債
務
者
区
分
・

信
用
格
付

④　

担
保
の
有
無
、
信
用
保
証
協
会
保

証
付
か
ど
う
か

⑤　

他
の
銀
行
の
融
資
ス
タ
ン
ス
（
融
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ま
た
、
金
融
機
関
が
事
業
性
評
価
シ

ー
ト
を
作
成
す
る
際
に
は
、
次
の
２
つ

の
ケ
ー
ス
が
あ
り
ま
す
。

①　

金
融
機
関
の
担
当
者
が
経
営
者
な

ど
か
ら
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
た
う
え
で
書

く
ケ
ー
ス

②　

金
融
機
関
か
ら
企
業
に
シ
ー
ト
を

渡
し
、
企
業
が
書
く
ケ
ー
ス

　

①
の
ケ
ー
ス
で
は
、
経
営
者
な
ど
が

金
融
機
関
に
自
社
の
こ
と
を
し
っ
か
り

伝
え
ら
れ
な
か
っ
た
り
、
金
融
機
関
の

担
当
者
の
能
力
に
問
題
が
あ
っ
た
り
し

て
、
企
業
が
金
融
機
関
に
伝
え
た
い
こ

と
が
シ
ー
ト
に
し
っ
か
り
書
か
れ
な
い

こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　

金
融
機
関
で
は
、
金
利
の
低
下
な
ど

を
原
因
と
し
た
収
益
力
の
低
下
を
補
う

た
め
に
業
務
の
効
率
化
が
進
み
、
金
融

機
関
の
担
当
者
が
各
融
資
先
企
業
に
向

き
合
う
時
間
は
少
な
く
な
っ
て
い
ま

す
。
担
当
者
が
融
資
先
企
業
の
理
解
に

費
や
せ
る
時
間
が
限
ら
れ
る
な
か
、
事

業
性
評
価
に
掛
け
ら
れ
る
時
間
も
少
な

く
な
っ
て
い
ま
す
。

　

事
業
性
評
価
融
資
を
金
融
機
関
に
進

め
て
も
ら
う
に
は
、
金
融
機
関
か
ら
の

動
き
を
待
つ
の
で
は
な
く
、
企
業
の
ほ

う
か
ら
金
融
機
関
に
行
動
を
起
こ
す
べ

き
で
す
。
ま
ず
や
る
べ
き
こ
と
は
、
事

業
性
を
評
価
し
や
す
い
資
料
の
作
成

と
、
金
融
機
関
へ
の
情
報
提
供
で
す
。

金
融
機
関
へ
提
出
す
る 

情
報
の
ま
と
め
方

　

事
業
性
評
価
融
資
を
受
け
ら
れ
る
よ

う
に
す
る
に
は
、
ま
ず
は
企
業
か
ら
金

融
機
関
へ
情
報
提
供
す
る
べ
き
で
す
。

　

事
業
性
評
価
の
資
料
に
盛
り
込
む
べ

き
主
な
内
容
は
、
次
の
と
お
り
で
す
。

⑴　

経
営
理
念
・
経
営
全
般

・
経
営
理
念
、
経
営
戦
略
、
経
営
方
針

・
業
種
、
事
業
内
容

・
会
社
の
沿
革
、
創
業
の
き
っ
か
け

・
会
社
名
の
由
来

・
株
主
名
、
代
表
者
や
会
社
と
の
関

係
、
持
ち
株
比
率

・
経
営
上
の
課
題

・
業
績
が
厳
し
い
会
社
は
、
そ
の
主
た

る
原
因

・
会
社
の
将
来
性
、
今
後
の
売
上
の
方

向
性
（
成
長
か
現
状
維
持
か
な
ど
）

⑵　

経
営
者

・
代
表
者
の
経
歴

・
代
表
者
の
得
意
分
野
（
技
術
、
販

売
、
管
理
な
ど
）
や
経
験

・
代
表
者
の
年
齢
、
健
康
状
態

・
後
継
者
の
有
無
、
後
継
者
の
育
成
状

況
や
方
針
、
承
継
予
定
時
期

・
業
界
団
体
な
ど
へ
の
関
与
（
加
盟
団

体
・
役
員
就
任
な
ど
）

⑶　

組
織
・
役
員
・
従
業
員

・
役
員
名
、
各
役
員
の
役
職
名
、
担
当

業
務
、
各
役
員
の
代
表
者
と
の
関
係

・
従
業
員
数
、
う
ち
パ
ー
ト
人
数

・
組
織
図
、
各
部
門
の
役
割
、
部
門
長

名
、
部
門
ご
と
の
従
業
員
数
、
部
門

に
所
属
す
る
従
業
員
名

・
従
業
員
の
平
均
勤
続
年
数
、
従
業
員

の
定
着
率
、
そ
の
理
由

・
平
均
給
与
、
給
与
体
系

・
従
業
員
の
教
育
体
制
、
育
成
方
針

・
人
材
の
強
み
、
弱
み

・
社
内
会
議
の
種
類
と
参
加
者
、
実
施

状
況

⑷　

商
品
・
製
品
・
サ
ー
ビ
ス

・
商
品
、
製
品
、
サ
ー
ビ
ス
の
具
体
的

な
内
容
と
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
、
パ
ン
フ

レ
ッ
ト

・
価
格
帯
、
価
格
設
定
の
方
針

・
商
品
群
ご
と
の
売
上
金
額
の
推
移
、

今
後
の
売
上
見
通
し

・
商
品
群
ご
と
の
粗
利
益
金
額
、
粗
利

率
の
推
移

・
各
商
品
の
売
り
（
他
社
商
品
等
と
比

べ
て
）

・
商
品
の
開
発
計
画
、
開
発
体
制
、
進

捗
状
況

・
開
発
力
で
の
強
み
、
弱
み

・
商
品
の
ブ
ラ
ン
ド
力

・
顧
客
ニ
ー
ズ
の
把
握
方
法

・
知
的
財
産
権
の
保
有
、
活
用
の
状
況

⑸　

取
引
先

①
　
販
売
先

・
販
売
先
ご
と
の
売
上
金
額
の
推
移
、

今
後
の
見
通
し

・
販
売
先
ご
と
の
粗
利
益
金
額
、
粗
利

率
の
推
移

・
販
売
先
ご
と
の
入
金
サ
イ
ト

・
販
売
先
拡
大
の
方
針

②
　
仕
入
先

・
仕
入
先
ご
と
の
仕
入
金
額
の
推
移

・
仕
入
先
ご
と
の
支
払
サ
イ
ト

・
仕
入
先
と
の
価
格
交
渉
方
針
と
状

況
、
相
見
積
も
り
の
有
無

①　ライフステージ（創業期、成長期、成熟期、衰
退期など）

②　事業内容（業種、業種詳細、事業内容と特徴）
③　業界動向（主力市場［地域、対象層］、業界に
おける地位、業界動向）

④　経営者情報（代表者氏名、年齢、後継者の有
無、経営者資質）

⑤　ビジネスモデル俯瞰図
⑥　ＳＷＯＴ分析（内部環境の強み、弱み、外部環
境の機会、脅威）、将来性、成長性

図表１　事業性評価シートの主な項目
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ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
俯
瞰
図
と 

Ｓ
Ｗ
Ｏ
Ｔ
分
析

　

ま
た
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
俯
瞰
図
と

Ｓ
Ｗ
Ｏ
Ｔ
分
析
は
、
事
業
性
評
価
を
行

な
う
に
あ
た
り
金
融
機
関
が
特
に
把
握

し
た
い
資
料
で
す
。

　

こ
こ
ま
で
考
え
た
こ
と
を
も
と
に
、

こ
れ
ら
の
資
料
を
作
成
し
て
み
る
と
よ

い
で
し
ょ
う
。

⑴　

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
俯
瞰
図

　

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
俯
瞰
図
と
は
、
企

業
の
商
流
で
あ
る
仕
入
先
、
外
注
先
、

販
売
先
、
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
、
関
係
会

社
な
ど
の
全
体
像
を
表
わ
し
た
図
で
す

（
図
表
２
）。

　

金
融
機
関
は
企
業
が
ど
の
よ
う
な
商

流
で
事
業
を
行
な
っ
て
い
る
か
を
一
目

で
つ
か
み
た
い
も
の
で
す
。

　

そ
の
た
め
に
金
融
機
関
が
求
め
る
の

が
こ
の
俯
瞰
図
で
す
。
こ
こ
で
は
次
の

こ
と
を
書
き
ま
す
。

・
仕
入
先
、
外
注
先
、
販
売
先
、
エ
ン

ド
ユ
ー
ザ
ー
（
主
な
取
引
先
名
や
取

引
金
額
）

・
仕
入
、製
造
、販
売
す
る
商
品
、
製
品

（
主
な
商
品
・
製
品
名
や
取
引
金
額
）

・
製
造
体
制
（
主
な
外
注
先
や
材
料
仕

入
先
、
取
引
金
額
、
工
場
の
従
業
員

数
）

・
関
係
会
社
が
あ
れ
ば
そ
の
役
割
や
取

引
金
額

⑵　

Ｓ
Ｗ
Ｏ
Ｔ
分
析

　

Ｓ
Ｗ
Ｏ
Ｔ
分
析
と
は
、
内
部
環
境
と

し
て
自
社
の
強
み
（Strength

）、
弱

み
（W

eakness

）、
外
部
環
境
の
機
会

（O
pportunity

）、
脅
威
（T

hreat

）
を

分
け
て
整
理
し
た
も
の
で
す
（
図
表

３
）。
こ
れ
を
見
て
、
外
部
環
境
に
対

し
て
、
強
み
を
ど
う
伸
ば
す
か
、
弱
み

を
ど
う
克
服
す
る
か
を
考
え
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。

　

金
融
機
関
は
事
業
性
評
価
融
資
に
お

い
て
、
強
み
を
伸
ば
す
、
弱
み
を
克
服

す
る
た
め
に
融
資
が
で
き
な
い
か
を
考

え
て
く
れ
る
も
の
で
す
。

　

た
と
え
ば
、
弱
み
の
１
つ
に
、
機
械

の
老
朽
化
で
故
障
が
多
く
発
生
し
修
繕

費
の
負
担
が
大
き
く
な
っ
て
い
る
こ
と

が
あ
れ
ば
、
新
し
い
機
械
購
入
の
た
め

の
設
備
資
金
の
融
資
を
提
案
し
て
く
れ

た
り
し
ま
す
。

　

Ｓ
Ｗ
Ｏ
Ｔ
分
析
で
自
社
の
弱
み
や
外

部
環
境
の
脅
威
を
書
い
て
銀
行
に
見
せ

る
の
を
嫌
が
る
経
営
者
も
い
ま
す
が
、

ど
の
会
社
で
も
弱
み
や
脅
威
は
あ
る
も

の
で
す
。
自
社
の
状
況
を
銀
行
に
見
せ

た
う
え
で
、
銀
行
か
ら
の
提
案
を
受
け

る
べ
き
で
し
ょ
う
。

・
ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク
と
そ
の
改
善
策

・
不
良
発
生
や
納
期
遅
れ
な
ど
の
状
況

と
改
善
策

・
製
造
コ
ス
ト
の
削
減
状
況
と
改
善
策

⑻　

外
部
環
境

・
市
場
規
模
、
市
場
の
動
向
、
市
場
の

成
長
性

・
業
界
の
話
題

・
業
界
に
お
け
る
自
社
の
シ
ェ
ア

・
競
合
他
社
名
、
他
社
の
動
き
、
競
合

の
参
入
状
況

・
競
合
に
対
す
る
自
社
の
強
み
、
弱
み

・
景
気
、
政
治
、
法
律
、
規
制
か
ら
の

影
響

⑼　

経
理
・
財
務
・
経
営
計
画

・
試
算
表
作
成
体
制
（
作
成
時
期
、
社

内
で
作
成
か
税
理
士
で
作
成
か
）

・
部
門
別
会
計
の
有
無

・
資
金
繰
り
管
理
方
法
（
資
金
繰
り
表

作
成
の
有
無
、
作
成
担
当
者
）

・
資
金
繰
り
の
予
測

・
経
営
計
画
の
有
無
、
役
員
、
従
業
員

と
の
共
有
状
況

・
借
入
金
一
覧
、
金
融
機
関
別
の
融
資

ス
タ
ン
ス

　

こ
れ
ら
に
基
づ
い
た
自
社
の
現
状
を

ま
と
め
、そ
れ
を
金
融
機
関
に
提
出
し
、

自
社
の
こ
と
を
深
く
知
っ
て
も
ら
い
、

融
資
に
近
づ
く
き
っ
か
け
と
し
ま
す
。

・
仕
入
価
格
の
い
ま
ま
で
の
推
移
と
今

後
の
見
通
し
（
為
替
相
場
、
原
油
価

格
の
影
響
な
ど
）

③
　
外
注
先

・
外
注
先
ご
と
の
外
注
金
額
の
推
移

・
外
注
先
ご
と
の
支
払
サ
イ
ト

・
外
注
価
格
の
い
ま
ま
で
の
推
移
と
今

後
の
見
通
し

・
内
製
化
は
検
討
し
て
い
る
の
か

⑹　

販
売

・
販
売
力
で
の
強
み
、
弱
み

・
営
業
活
動
の
方
法
（
飛
び
込
み
、
待

ち
、
ル
ー
ト
営
業
な
ど
）

・
見
積
り
金
額
の
決
定
方
法
、
社
内
の

決
裁
者

・
広
告
宣
伝
方
法
、
広
告
方
法
別
の
金

額
、
予
算
、
費
用
対
効
果

・
営
業
社
員
の
成
果
管
理
方
法
、
イ
ン

セ
ン
テ
ィ
ブ
、
教
育
方
法

・
地
域
へ
の
密
着
度

・
在
庫
管
理
の
方
法
、
仕
入
れ
の
方
針

⑺　

製
造

・
技
術
力
で
の
強
み
、
弱
み

・
生
産
管
理
の
方
法

・
工
場
や
機
械
の
稼
働
状
況

・
原
材
料
の
在
庫
管
理
の
方
法
、
仕
入

れ
の
方
針

・
工
場
の
人
員
（
正
社
員
、
パ
ー
ト
、

派
遣
別
）、
今
後
の
増
員
予
定
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金
融
機
関
か
ら
の 

融
資
提
案
は
ど
う
変
わ
る
の
か

　

こ
こ
ま
で
の
資
料
を
提
出
す
る
と
、

金
融
機
関
は
事
業
性
評
価
融
資
を
提
案

で
き
な
い
か
を
考
え
ま
す
。

　

金
融
庁
の
方
針
に
は
、「
借
り
手
企

業
の
事
業
の
内
容
や
成
長
可
能
性
な
ど

を
適
切
に
評
価
し
（
事
業
性
評
価
）、

融
資
や
助
言
を
行
な
い
、
企
業
や
産
業

の
成
長
を
支
援
し
て
い
く
こ
と
が
求
め

ら
れ
る
」
と
あ
り
、
事
業
性
評
価
を
行

な
っ
た
後
、
融
資
や
助
言
を
行
な
う
こ

と
を
金
融
機
関
は
金
融
庁
か
ら
求
め
ら

れ
て
い
ま
す
。

　

事
業
性
評
価
融
資
の
例
を
次
に
挙
げ

ま
す
。

⑴　

売
上
増
加
が
見
込
ま
れ
る
会
社

・
工
場
新
設
、
機
械
導
入
の
資
金

・
店
舗
新
設
に
と
も
な
う
出
店
資
金

・
店
舗
改
装
資
金

・
オ
フ
ィ
ス
移
転
に
よ
る
引
越
し
、
内

装
、
什
器
備
品
購
入
、
保
証
金
の
支

払
資
金

・
在
庫
増
加
の
た
め
の
仕
入
資
金

・
新
製
品
開
発
の
研
究
開
発
資
金

・
広
告
投
資
の
資
金

・
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
、
電
子
マ
ネ
ー

導
入
の
運
転
資
金

⑵　

経
費
削
減
を
行
な
う
会
社

・
修
繕
費
削
減
や
生
産
性
向
上
を
目
的

と
し
た
機
械
導
入
の
資
金

・
内
製
化
の
た
め
の
工
場
新
設
・
機
械

導
入
の
資
金

・
人
員
削
減
の
退
職
金
支
払
資
金

・
支
払
手
形
を
な
く
し
支
払
い
を
早

め
、
仕
入
れ
価
格
を
下
げ
た
い
会
社

へ
の
支
払
手
形
の
肩
代
わ
り
資
金

・
燃
費
向
上
を
目
的
と
し
た
ト
ラ
ッ
ク

購
入
の
資
金

・
照
明
の
Ｌ
Ｅ
Ｄ
化
の
た
め
の
資
金

・
部
門
撤
退
の
た
め
の
資
金
（
店
舗
撤

退
に
と
も
な
う
違
約
金
・
原
状
回
復

費
用
な
ど
）

⑶　

業
務
改
善
を
行
な
う
会
社

・
店
舗
の
Ｐ
Ｏ
Ｓ
シ
ス
テ
ム
導
入
資
金

・
業
務
管
理
シ
ス
テ
ム
開
発
や
導
入
の

資
金

・
店
舗
で
の
自
動
釣
銭
機
の
導
入
資
金

・
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
強
化
の
シ
ス
テ
ム
導

入
・
防
犯
カ
メ
ラ
設
置
な
ど
の
資
金

⑷　

有
能
な
従
業
員
を
集
め
た
い
会
社

・
従
業
員
増
加
の
た
め
の
採
用
資
金
、

入
社
後
数
か
月
間
の
給
与
支
払
資
金

・
オ
フ
ィ
ス
環
境
向
上
（
内
装
、
ト
イ

レ
、
エ
ア
コ
ン
、
社
内
託
児
所
な

ど
）
の
た
め
の
資
金

・
賞
与
導
入
の
た
め
の
賞
与
支
払
資
金

⑸　

事
業
を
拡
大
し
た
い
会
社

・
新
事
業
参
入
の
た
め
の
資
金

・
他
社
を
買
収
し
た
り
事
業
を
譲
り
受

け
た
り
す
る
た
め
の
Ｍ
＆
Ａ
資
金

⑹　

資
金
需
要
の
多
寡
が
時
期
に
よ
り

大
き
い
会
社

・
仕
入
の
季
節
と
販
売
の
季
節
が
は
っ

き
り
分
か
れ
る
会
社
に
対
す
る
仕
入

資
金

・
工
事
ご
と
に
材
料
仕
入
や
外
注
支
払

い
が
先
行
し
売
掛
金
入
金
が
後
に
な

る
会
社
に
対
す
る
仕
入
、
外
注
費
支

払
資
金

◇　
　
　
　

◇

　

こ
の
よ
う
に
、
現
在
の
決
算
書
の
内

容
が
悪
く
て
も
自
社
の
情
報
を
金
融
機

関
に
提
供
す
る
こ
と
で
融
資
が
受
け
や

す
く
な
り
ま
す
。
現
在
の
よ
う
な
不
況

時
に
お
い
て
は
、
と
く
に
活
用
を
検
討

す
る
と
よ
い
で
し
ょ
う
。�

●▲

か
わ
き
た
　
ひ
で
き　

２
０
０
４
年
、
株
式
会
社
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
・
イ
ン
ス
テ
ィ
チ
ュ
ー
ト
（
現
：
株
式
会
社
エ
ク

ス
テ
ン
ド
）
を
設
立
。
２
０
１
６
年
に
は
株
式
会
社
グ
ラ
テ
ィ
チ
ュ
ー
ド
・
ト
ゥ
ー
ユ
ー
を
新
た
に
設
立
し
、
中
小
企

業
の
資
金
繰
り
改
善
を
中
心
と
し
た
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
活
動
し
て
い
る
。

図表２　ビジネスモデル俯瞰図の例（洋菓子店）

図表３　ＳＷＯＴ分析の例（洋菓子店）

内
部
環
境

強み 弱み
・後継者（次男37歳）の存在
・駅前店の立地（乗降客が多い駅のテナント）
・味はしっかりしている
・駅前店の常連客の存在
・小ロット生産ができる
・過去の売れ筋商品の製造ノウハウがある
・低カロリーで食品添加物が少ない

・工場の稼働率が低い（60%）
・売れ筋・死に筋商品の管理がされていない
・商品廃棄損が多い
・新規顧客開拓力がない
・機械設備の修繕費の負担が増えている
・従業員の高齢化、若年従業員の定着率が悪い
・得意先別・店舗別の粗利を把握していない

外
部
環
境

機会 脅威
・メインターゲットの高齢層の人口が増えて
いる

・健康志向の高まり（低食品添加物）
・贈答品としての堅調な需要がある

・安価なコンビニエンスストアの存在
・材料の仕入単価の上昇
・消費税の増税

数値は2020年3月期・単位万円

仕入先 販売先小売仕入・製造

商品
仕入
600

仕入
2200

卸売
2800

小売

小売

2100

1400
原材料
（小麦他） Ｂ市店舗

Ａ市店舗
消費者当社

スーパー
マーケット


