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昨
今
の
コ
ロ
ナ
感
染
症
の
拡
大
を
契

機
と
し
て
、
既
存
の
事
業
継
続
計
画

（
以
下
、「
Ｂ
Ｃ
Ｐ
」）
の
見
直
し
を
進

め
る
企
業
や
、
新
た
に
Ｂ
Ｃ
Ｐ
を
定
め

よ
う
と
し
て
い
る
企
業
が
増
え
て
き
て

い
る
よ
う
に
思
わ
れ
ま
す
。
こ
こ
で

は
、
Ｂ
Ｃ
Ｐ
を
見
直
す
ポ
イ
ン
ト
に
つ

い
て
紹
介
し
ま
す
。

Ｂ
Ｃ
Ｐ
を
策
定
す
る

基
本
の
流
れ

Ｂ
Ｃ
Ｐ
を
ま
だ
定
め
て
い
な
い
企
業

も
あ
る
で
し
ょ
う
か
ら
、
簡
単
に
Ｂ
Ｃ

Ｐ
の
概
要
と
地
震
Ｂ
Ｃ
Ｐ
策
定
の
ポ
イ

ン
ト
に
つ
い
て
触
れ
て
お
き
ま
す
（
日

本
で
は
主
に
地
震
に
対
応
し
た
Ｂ
Ｃ
Ｐ

が
一
般
的
で
す
）。

ち
な
み
に
Ｂ
Ｃ
Ｐ
は
、「Business 

Continuity Plan

」
の
頭
文
字
を
取

っ
た
も
の
で
、「
災
害
な
ど
、
リ
ス
ク

が
発
生
し
た
と
き
に
重
要
業
務
が
中
断

し
な
い
こ
と
、
ま
た
万
一
事
業
活
動
が

中
断
し
た
場
合
で
も
、
目
標
復
旧
時
間

内
に
重
要
な
機
能
を
再
開
さ
せ
、
業
務

中
断
に
伴
う
リ
ス
ク
を
最
低
限
に
す
る

た
め
に
、
平
時
か
ら
事
業
継
続
に
つ
い

て
戦
略
的
に
準
備
し
て
お
く
計
画
」
と

定
義
さ
れ
て
い
ま
す
。

２
０
０
６
年
４
月
に
開
か
れ
た
政
府

の
防
災
会
議
で
は
、
２
０
１
５
年
度
ま

で
に
大
企
業
の
す
べ
て
、
中
小
企
業
の

半
数
の
策
定
を
目
指
す
と
し
て
い
ま
し

た
（
そ
の
後
、
達
成
タ
イ
ミ
ン
グ
を

２
０
２
０
年
度
に
見
直
し
）。

結
果
と
し
て
は
、
２
０
２
０
年
版
の

防
災
白
書
に
よ
る
と
、
大
企
業
で
は

68
・
４
％
の
企
業
が
策
定
済
、
策
定
中

が
15
・
０
％
で
す
。
一
方
、
中
堅
企
業

で
は
策
定
済
が
34
・
４
％
で
、
策
定
中

が
18
・
５
％
と
な
っ
て
い
ま
す
。

Ｂ
Ｃ
Ｐ
策
定
の
流
れ
は
、
以
下
の
よ

う
に
な
り
ま
す
（
図
表
１
）。

⑴
　
事
業
継
続
計
画
に
対
す
る
方
針
策
定

事
業
継
続
の
う
え
で
自
社
が
重
要
と

考
え
る
方
針
を
設
定
し
ま
す
。
一
般
的

に
は
、「
生
命
の
安
全
確
保
」「
２
次
災

害
の
防
止
」「
地
域
貢
献
」
な
ど
を
定

め
る
ケ
ー
ス
が
多
く
み
ら
れ
ま
す
。

⑵
　
検
討
対
象
と
す
る
災
害
の
特
定

対
策
を
想
定
し
や
す
い
よ
う
に
、
自

社
・
自
社
拠
点
に
大
き
な
影
響
を
及
ぼ

し
得
る
リ
ス
ク
や
災
害
を
特
定
し
ま

す
。
自
社
の
主
要
拠
点
の
所
在
地
に
お

け
る
ハ
ザ
ー
ド
マ
ッ
プ
を
確
認
し
て
、

そ
こ
で
想
定
さ
れ
て
い
る
災
害
を
前
提

と
し
て
考
え
る
こ
と
が
一
般
的
で
す
。

⑶
　
影
響
度
の
評
価

災
害
な
ど
が
発
生
し
た
場
合
に
、
自

社
で
ど
の
よ
う
な
被
害
が
起
こ
り
得
る

か
の
想
定
で
す
。
ハ
ザ
ー
ド
マ
ッ
プ
に

お
け
る
地
域
の
被
害
想
定
の
情
報
と
自
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社
の
拠
点
の
対
応
度
を
確
認
し
、
ど
の

程
度
の
被
害
が
起
き
そ
う
か
を
考
え
ま

す
。
ま
た
、
建
物
や
設
備
の
被
害
、
取

引
先
の
被
害
、
従
業
員
が
出
社
で
き
る

状
況
に
な
り
そ
う
か
を
想
定
し
ま
す
。

こ
れ
は
、
最
初
の
1
週
間
、
次
の
1
週

間
な
ど
タ
イ
ミ
ン
グ
別
に
検
討
す
る
こ

と
も
有
効
で
す
。

⑷
　
目
標
設
定
（
目
標
復
旧
時
間
）

次
に
、
ど
の
程
度
事
業
（
売
上
）
が

止
ま
っ
て
も
持
ち
こ
た
え
ら
れ
る
の
か

を
想
定
し
て
、
復
旧
の
目
標
を
設
定
し

ま
す
。

多
く
の
企
業
の

場
合
に
は
、
１
か

月
程
度
で
想
定
し

て
い
る
ケ
ー
ス
が

多
い
よ
う
で
す
。

ま
た
、
被
害
を

受
け
た
場
合
を
想

定
し
て
、
限
ら
れ

た
リ
ソ
ー
ス
し
か

使
え
な
い
場
合

に
、
ど
の
事
業
や

業
務
を
優
先
し
て

復
旧
す
べ
き
か
の

優
先
順
位
も
定
め

ま
す
。

⑸�

　
事
業
継
続
計

画
の
策
定

続
い
て
、
こ
れ

ら
の
情
報
に
基
づ

い
て
、
何
を
具
体

的
に
考
え
て
お
く

べ
き
か
に
つ
い
て

検
討
し
ま
す
。

こ
こ
が
、
Ｂ
Ｃ

Ｐ
の
一
番
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

①
　
指
揮
命
令
系
統
の
明
確
化

緊
急
時
に
、
ど
こ
に
情
報
を
集
め

て
、
ど
う
意
思
決
定
す
る
の
か
を
決
め

て
お
く
こ
と
が
重
要
で
す
。

緊
急
対
策
本
部
の
体
制
と
役
割
を
検

討
し
、
決
定
し
ま
す
。
重
要
な
意
思
決

定
者
や
情
報
保
有
者
が
被
災
す
る
こ
と

な
ど
も
考
え
ら
れ
る
の
で
、
代
行
者
な

ど
も
定
め
て
お
き
ま
す
。

②
　
本
社
等
重
要
拠
点
の
機
能
確
保

本
社
や
重
要
拠
点
な
ど
に
対
す
る
耐

震
や
水
害
対
策
の
補
強
が
必
要
な
の
か

ど
う
か
、
ま
た
そ
の
拠
点
が
万
が
一
被

災
し
て
使
え
な
く
な
っ
た
場
合
に
は
、

ど
こ
に
緊
急
対
策
本
部
を
置
く
の
か
、

ど
の
よ
う
に
通
信
手
段
や
必
要
設
備
な

ど
を
準
備
、
確
保
す
る
の
か
を
事
前
に

検
討
し
て
お
き
ま
す
。
ま
た
、
会
社
に

一
時
的
に
従
業
員
を
留
め
て
お
く
た
め

に
必
要
な
物
資
、
電
気
や
水
道
な
ど
が

使
え
な
い
場
合
な
ど
も
想
定
し
た
備
蓄

物
の
準
備
な
ど
も
行
な
い
ま
す
。

③�
　
対
外
的
な
情
報
発
信
お
よ
び
情
報

共
有
の
や
り
方

い
ざ
と
い
う
と
き
に
は
、
自
社
の
状

況
や
復
旧
見
通
し
の
発
信
も
求
め
ら
れ

ま
す
。
そ
れ
ら
の
情
報
を
ど
う
集
め
て

発
信
し
て
い
く
の
か
に
つ
い
て
も
検
討

し
ま
す
。
ま
た
、
社
員
の
安
否
や
、
他

拠
点
や
取
引
先
な
ど
外
部
か
ら
の
情
報

を
ど
う
集
め
る
の
か
、
ど
こ
に
報
告
す

る
の
か
に
つ
い
て
も
、
①
の
指
揮
命
令

系
統
と
あ
わ
せ
て
定
め
て
お
く
こ
と
が

重
要
で
す
。

④
　
情
報
シ
ス
テ
ム
の
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ

現
代
に
お
い
て
、
基
幹
シ
ス
テ
ム
や

業
務
で
活
用
し
て
い
る
シ
ス
テ
ム
が
使

え
な
く
な
っ
た
場
合
の
影
響
は
非
常
に

大
き
な
も
の
と
な
り
ま
す
。

そ
の
た
め
、
情
報
シ
ス
テ
ム
や
そ
の

情
報
を
ど
の
よ
う
に
守
る
の
か
、
バ
ッ

ク
ア
ッ
プ
の
方
法
、
電
源
や
通
信
線
の

確
保
な
ど
に
つ
い
て
も
定
め
て
お
く
必

要
が
あ
り
ま
す
。
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
へ

の
格
納
や
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
の
活
用

な
ど
、
先
を
見
越
し
た
投
資
も
検
討
の

必
要
が
あ
り
ま
す
。

⑤�

　
製
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
供
給
に
向
け

た
、
予
防
策
・
復
旧
策
の
検
討

製
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
目
標
復
旧
時
間

ま
で
に
提
供
で
き
る
よ
う
に
す
る
た
め

に
は
ど
う
す
れ
ば
よ
い
の
か
を
検
討
し

ま
す
。

ま
ず
は
従
業
員
が
被
害
を
受
け
な
い

よ
う
な
安
全
対
策
の
強
化
、
そ
れ
に
加

え
て
被
災
の
レ
ベ
ル
を
下
げ
る
よ
う
な

防
災
対
策
の
検
討
、
そ
れ
で
も
一
定
の

被
害
を
受
け
た
場
合
の
代
替
拠
点
の
検

討
や
外
部
リ
ソ
ー
ス
の
活
用
な
ど
に
つ

い
て
、
幅
広
く
検
討
し
て
お
く
こ
と
が

望
ま
れ
ま
す
。

図表１　ＢＣＰ策定の流れ

生命の安全確保・２次災害防止・地域貢献／
地域との共生など

脅威項目定義：発生確率の考慮が現実的

自社・自拠点に及ぼす影響の明確化
（サプライチェーンの整理を含む）

生産量減少・利益損失・賠償責任金額・信用失墜・
資金繰り＋将来利益・社会的影響度などを考慮した
復旧目標と重要事業・重要業務の想定

①指揮命令系統の明確化
②本社等重要拠点の機能確保
③対外的な情報発信および情報共有のやり方
④情報システムのバックアップ
⑤製品・サービスの供給に向けた、予防策・復旧策の検討

トレーニングの実施、BCP更新
見直しのサイクル設定など

⑴事業継続計画に対する方針策定

⑵検討対象とする災害の特定

⑶影響度の評価

⑷目標設定（目標復旧時間）

⑸事業継続計画の策定

⑹事業継続マネジメント計画の策定
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務
に
優
先
し
て
当
た
っ
て
も
ら
う
の
か

の
想
定
や
対
応
検
討
が
必
要
で
す
。
誰

も
が
ど
の
仕
事
で
も
で
き
る
会
社
は
少

な
い
の
で
、
多
能
工
化
の
推
進
な
ど
も

求
め
ら
れ
ま
す
。

大
雨
の
場
合
に
は
、
自
社
拠
点
の
被

災
だ
け
で
な
く
、
通
勤
や
出
荷
等
へ
の

影
響
も
考
え
ら
れ
ま
す
。
た
と
え
ば
、

河
川
の
増
水
や
土
木
災
害
な
ど
に
よ
る

周
辺
道
路
や
橋
の
通
行
停
止
な
ど
も
想

定
さ
れ
る
か
ら
で
す
。
そ
れ
ら
の
危
険

個
所
を
洗
い
出
す
と
同
時
に
、
累
積
降

水
量
な
ど
に
よ
る
、
早
め
の
出
退
社
の

判
断
を
す
る
た
め
の
基
準
な
ど
も
整
備

し
て
お
く
こ
と
が
望
ま
れ
ま
す
。

感
染
症
に
対
応
す
る

Ｂ
Ｃ
Ｐ
見
直
し
・
策
定
の
ポ
イ
ン
ト

続
い
て
、
感
染
症
対
応
に
つ
い
て
考

え
ま
す
。
感
染
症
対
応
は
、
予
防
策
と

し
て
の
感
染
症
対
策
と
発
生
後
の
対
応

に
分
か
れ
ま
す
。

感
染
予
防
策
と
し
て
は
、
い
ま
コ
ロ

ナ
対
策
と
し
て
様
々
定
め
ら
れ
て
い
る

3
密
対
策
な
ど
の
方
策
を
自
社
な
り
に

き
ち
ん
と
定
め
、

・
マ
ス
ク
着
用
、
手
洗
い
の
励
行
な
ど

・�

健
康
管
理
・
体
温
記
録
な
ど
の
実
施

と
発
熱
時
の
出
社
停
止

・�

事
務
所
内
の
換
気
や
消
毒
強
化
、

る
の
で
す
。

こ
れ
ら
の
対
応
は
、
一
度
Ｂ
Ｃ
Ｐ
を

つ
く
っ
て
い
れ
ば
、
以
前
の
検
討
内
容

や
そ
の
見
直
し
で
対
応
で
き
る
部
分
も

多
い
の
で
、
必
要
な
部
分
だ
け
を
見
直

し
て
い
け
ば
大
丈
夫
で
す
。

水
害
に
対
応
す
る

Ｂ
Ｃ
Ｐ
見
直
し
・
策
定
の
ポ
イ
ン
ト

ま
ず
は
、
水
害
対
応
に
つ
い
て
考
え

ま
す
。
水
害
対
応
は
、
河
川
氾
濫
な
ど

の
洪
水
対
策
と
近
年
増
え
て
い
る
大
雨

対
策
の
検
討
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

洪
水
対
策
は
津
波
対
策
と
同
様
に
、

対
策
費
用
が
大
き
く
な
る
た
め
長
期
レ

ン
ジ
で
の
検
討
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
土

盛
り
や
、
排
水
ポ
ン
プ
の
準
備
や
排
水

用
ピ
ッ
ト
の
強
化
な
ど
と
あ
わ
せ
て
、

浸
水
想
定
に
従
っ
て
、
電
源
機
器
、
通

信
機
器
、
主
要
設
備
な
ど
の
高
所
設
置

化
や
、
将
来
的
な
高
台
へ
の
移
設
・
移

転
な
ど
も
検
討
が
必
要
で
し
ょ
う
。

ま
た
、
従
業
員
の
居
住
地
域
の
洗
い

出
し
と
そ
の
被
害
想
定
の
確
認
も
重
要

で
す
。
自
社
の
拠
点
は
問
題
が
な
く
て

も
、
従
業
員
の
多
く
が
住
ん
で
い
る
地

域
が
浸
水
し
た
場
合
に
は
、
し
ば
ら
く

出
勤
率
が
下
が
る
こ
と
が
想
定
さ
れ
ま

す
。
そ
の
比
率
の
想
定
と
そ
の
場
合
に

残
さ
れ
た
要
員
で
ど
の
事
業
、
ど
の
業

⑹
　
事
業
継
続
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
計
画
の

　
策
定

最
後
に
こ
れ
ら
を
取
り
ま
と
め
て
、

Ｂ
Ｃ
Ｐ
に
し
て
、
必
要
な
予
防
策
や
準

備
を
進
め
て
い
く
こ
と
に
な
り
ま
す

が
、
そ
れ
と
あ
わ
せ
て
、
防
災
訓
練
や

ト
レ
ー
ニ
ン
グ
な
ど
の
定
期
実
施
、
各

種
施
策
の
進
捗
管
理
や
、
Ｂ
Ｃ
Ｐ
内
容

の
定
期
見
直
し
な
ど
に
向
け
た
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
の
体
制
と
ル
ー
ル
を
定
め
ま

す
。
一
度
つ
く
っ
て
そ
の
ま
ま
放
置
し

な
い
た
め
に
は
重
要
な
検
討
で
す
。

い
ま
か
ら
求
め
ら
れ
る

Ｂ
Ｃ
Ｐ
見
直
し
・
策
定
の
ポ
イ
ン
ト

２
０
１
５
年
以
降
は
、
Ｂ
Ｃ
Ｐ
に
つ

い
て
あ
ま
り
話
題
に
は
上
ら
な
か
っ
た

印
象
で
す
が
、
こ
こ
１
年
ほ
ど
で
ま
た

Ｂ
Ｃ
Ｐ
に
対
す
る
関
心
が
高
ま
っ
て
い

ま
す
。
１
つ
は
台
風
や
局
地
的
豪
雨
な

ど
に
よ
る
水
害
対
応
へ
の
対
策
で
あ

り
、
も
う
１
つ
が
新
型
コ
ロ
ナ
に
関
連

し
た
新
た
な
感
染
症
対
応
で
す
。

本
来
Ｂ
Ｃ
Ｐ
は
、
策
定
後
、
毎
年
か

定
期
的
な
見
直
し
を
実
施
す
る
こ
と
が

望
ま
し
い
の
で
す
が
、
見
直
し
が
で
き

て
い
な
い
会
社
も
多
い
よ
う
で
す
。
そ

の
な
か
で
、
近
年
の
新
た
な
災
害
の
発

生
を
受
け
て
、
見
直
し
や
策
定
の
必
要

性
を
認
識
し
て
い
る
企
業
が
増
え
て
い

パ
ー
テ
ィ
シ
ョ
ン
の
設
置

・�

接
触
を
避
け
る
出
社
方
法
（
時
差
通

勤
や
自
動
車
通
勤
の
許
可
な
ど
）

・�

入
場
ル
ー
ト
、
退
場
ル
ー
ト
の
分
離

な
ど
接
触
機
会
の
低
減

・�

オ
フ
ィ
ス
、
職
場
な
ど
で
の
間
引
き

の
実
施

・�

出
社
頻
度
の
低
減
（
テ
レ
ワ
ー
ク
の

推
奨
や
補
助
制
度
の
導
入
な
ど
）

・�

不
要
不
急
の
出
張
や
会
合
、
来
客
の

制
限

な
ど
、
で
き
る
こ
と
を
き
ち
ん
と
実
施

す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
ま
た
、
発
生

後
を
想
定
し
た
対
応
と
し
て
は
、

・�

２
週
間
の
出
社
停
止
、
濃
厚
接
触
者

の
特
定
と
対
応

・
オ
フ
ィ
ス
内
の
消
毒
対
応

な
ど
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
そ
れ
に
先
ん

じ
て
、
一
定
数
の
社
員
が
出
社
で
き
な

く
な
っ
た
こ
と
を
前
提
と
し
た
優
先
事

業
、
優
先
業
務
の
明
確
化
と
、
１
割

減
、
２
割
減
、
５
割
減
な
ど
の
想
定
別

に
、
限
ら
れ
た
出
社
人
員
で
実
施
で
き

る
よ
う
な
多
能
工
化
の
推
進
な
ど
、
そ

の
対
応
策
の
実
施
も
、
水
害
時
な
ど
と

同
様
に
求
め
ら
れ
ま
す
。

過
去
に
新
型
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
対
策

と
し
て
き
ち
ん
と
対
策
を
定
め
て
い
た

企
業
で
は
、
こ
れ
ら
に
つ
い
て
は
想
定

の
範
囲
内
で
、
す
で
に
対
応
し
て
い
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
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た
だ
、
今
回
の
コ
ロ
ナ
の
状
況
に
よ

っ
て
新
た
に
追
加
さ
れ
た
視
点
が
あ
り

ま
す
。
従
来
の
感
染
症
対
策
は
、
一
定

の
従
業
員
（
２
割
や
３
割
な
ど
の
想

定
）
が
感
染
症
に
か
か
っ
て
出
社
で
き

な
く
な
る
と
い
う
想
定
で
し
た
。
そ
の

人
数
が
出
て
こ
な
い
な
か
で
、
ど
の
よ

う
に
業
務
の
優
先
度
を
定
め
る
か
を
検

討
し
て
い
た
と
思
い
ま
す
。

し
か
し
今
回
の
コ
ロ
ナ
禍
で
は
、
緊

急
事
態
宣
言
が
発
出
さ
れ
、
今
後
、
そ

の
実
施
や
運
用
が
強
化
さ
れ
る
可
能
性

も
否
定
で
き
ま
せ
ん
。
全
社
員
の
出
社

停
止
や
、
８
割
減
な
ど
の
対
応
も
求
め

ら
れ
る
可
能
性
が
出
て
き
ま
し
た
。

そ
の
た
め
の
対
応
と
し
て
は
、
い
わ

ゆ
る
ス
タ
ッ
フ
業
務
（
本
社
や
管
理
部

門
な
ど
）
の
完
全
な
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク

（
自
宅
や
リ
モ
ー
ト
オ
フ
ィ
ス
な
ど
で

の
業
務
遂
行
）
可
能
な
体
制
や
イ
ン
フ

ラ
の
構
築
と
、
現
業
職
な
ど
リ
ア
ル
で

の
作
業
が
欠
か
せ
な
い
従
業
員
に
つ
い

て
も
、
最
小
限
の
従
業
員
で
運
用
で
き

る
体
制
の
確
立
で
す
。

こ
れ
ら
も
短
期
的
に
は
実
施
が
難
し

い
状
況
で
は
あ
り
ま
す
が
、
政
府
も
電

子
化
の
推
進
を
進
め
て
い
く
で
あ
ろ
う

状
況
下
で
は
、
ス
タ
ッ
フ
職
に
つ
い
て

は
、
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
、
電
子
承
認
の
推

進
や
、
ノ
ー
ト
パ
ソ
コ
ン
や
回
線
確
保

な
ど
、
テ
レ
ワ
ー
ク
可
能
な
環
境
の
構

築
が
早
期
に
求
め
ら
れ
ま
す
。

会
社
に
行
け
な
く
て
も
リ
モ
ー
ト
ワ

ー
ク
で
業
務
継
続
が
で
き
る
よ
う
な
、

イ
ン
フ
ラ
や
体
制
の
構
築
が
求
め
ら
れ

て
い
ま
す
。

リ
ア
ル
の
対
応
が
求
め
ら
れ
る
生
産

現
場
や
サ
ー
ビ
ス
要
員
に
つ
い
て
も
、

さ
ら
な
る
検
討
が
必
要
で
す
。
一
定
の

出
勤
率
の
低
減
、
３
密
の
低
減
を
想
定

す
る
と
、
工
程
や
職
場
で
の
要
員
の
間

引
き
を
実
現
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

従
来
の
ス
マ
ー
ト
フ
ァ
ク
ト
リ
ー

（
デ
ジ
タ
ル
化
さ
れ
た
工
場
）
の
構
想

の
な
か
で
は
無
人
化
や
自
動
化
に
向
け

た
検
討
が
進
ん
で
い
た
と
思
い
ま
す
。

将
来
に
向
け
て
大
規
模
な
検
討
は
進

め
つ
つ
、
一
定
の
出
勤
率
で
も
生
産
や

サ
ー
ビ
ス
提
供
を
妨
げ
な
い
よ
う
な
工

程
別
な
ど
小
規
模
で
の
省
人
化
（
従
来

５
人
で
行
な
っ
て
い
た
作
業
を
３
人
で

実
施
で
き
る
よ
う
に
す
る
な

ど
）
対
策
が
急
務
と
な
り
ま

し
た
。

各
主
要
ラ
イ
ン
や
工
程
ご

と
に
、
人
間
で
な
け
れ
ば
実

施
で
き
な
い
よ
う
な
作
業

と
、
自
動
化
が
で
き
そ
う
な

作
業
を
切
り
分
け
、
自
動
化

で
き
そ
う
な
業
務
は
一
部
で

も
早
期
に
導
入
の
推
進
と
出

勤
必
要
作
業
者
数
の
削
減
等

の
推
進
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

ま
た
、
人
で
な
け
れ
ば
で

き
な
い
作
業
の
作
業
ス
ペ
ー

ス
確
保
等
の
対
応
、
自
動

化
、
リ
モ
ー
ト
で
の
監
視
や

対
応
の
強
化
を
検
討
し
て
い

き
ま
し
ょ
う
。

感
染
防
止
や
感
染
者
増
加

に
備
え
て
、
低
い
出
社
率
で

も
生
産
量
や
提
供
量
を
下
げ

な
い
よ
う
な
具
体
的
な
対
策
の
早
期
の

検
討
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
を

強
化
す
る

今
回
は
、
水
害
対
応
力
強
化
や
感
染

症
対
策
な
ど
Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
文
脈
で
話
を
進

め
て
き
ま
し
た
。

た
だ
、
今
回
述
べ
て
き
た
よ
う
な
テ

レ
ワ
ー
ク
・
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
対
応
力

の
強
化
や
、
リ
ア
ル
現
場
で
の
省
人
化

の
早
期
の
推
進
は
、
今
後
の
労
働
人
口

の
減
少
に
向
け
て
必
ず
求
め
ら
れ
る
対

策
で
す
。

い
ま
の
事
態
を
不
幸
で
は
な
く
、
よ

い
き
っ
か
け
と
と
ら
え
、
対
策
検
討
の

ス
ピ
ー
ド
ア
ッ
プ
を
図
る
こ
と
は
、
今

後
の
自
社
の
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
（
経

営
の
持
続
性
）
強
化
の
た
め
に
も
大
変

重
要
だ
と
思
い
ま
す
。
仕
方
が
な
く
で

は
な
く
、
前
向
き
に
自
社
と
し
て
の
対

応
策
を
積
極
的
に
検
討
し
て
い
た
だ
き

た
い
と
思
い
ま
す
。

ま
た
、
今
後
に
向
け
て
は
、
さ
ら
な

る
気
候
変
動
や
温
暖
化
な
ど
を
想
定
し

て
、
自
社
の
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
で
の
対

応
強
化
が
求
め
ら
れ
る
可
能
性
も
あ
り

ま
す
（
図
表
２
）。

時
代
の
状
況
を
先
読
み
し
、
積
極
的

に
対
応
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

お
お
た
に
　
よ
う
へ
い　

Ｂ
Ｃ
Ｐ
策
定
な
ど
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
領
域
だ
け
で
な
く
、
業
務
改
革

や
働
き
方
改
革
の
推
進
に
加
え
、
最
近
で
は
経
営
ガ
バ
ナ
ン
ス
強
化
な
ど
に
つ
い
て
も
取
り
組
む
。

図表２　対策想定範囲の広がり

自社被災・サプライヤー被災への対応
地震危険性・耐震度・代替性

社員の出社ＮＧ・サプライヤー操業へ
出社リスク・操業対策／テレワーク対応率の増加

湾岸・海岸地域への意識拡大
津波危険性・高所化・代替地域

水害リスク危険度・社員居住地域
水害危険性・社員居住地域・地域分散／
在庫・地域インフラ対策

製品影響度・サステナブル製品対応
製品の環境影響度

地　震

疫病・新型インフルエンザ

津波・高潮

台風水害・局地的豪雨

環境・温暖化？


