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オフィスのあり方とは？

編 集 部

コロナとの共存を余儀なくされるいま、オフィスでも、いかに
３密を防ぐかが大きな課題となります。オフィスレイアウトを
中心に、ウィズコロナ時代の働く環境を考えます。

　

緊
急
事
態
宣
言
解
除
か
ら
ほ
ぼ
半
年

が
た
ち
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染

症
に
対
す
る
備
え
を
行
な
い
な
が
ら
も

ビ
ジ
ネ
ス
を
加
速
さ
せ
る
フ
ェ
ー
ズ
に

入
っ
て
き
た
と
い
え
る
だ
ろ
う
。

　

オ
フ
ィ
ス
家
具
メ
ー
カ
ー
と
し
て
オ

フ
ィ
ス
環
境
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
等

も
手
掛
け
る
オ
カ
ム
ラ
は
、
緊
急
事
態

宣
言
中
に
「
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
に
む
け

た
ワ
ー
ク
プ
レ
イ
ス
戦
略　

コ
ロ
ナ
シ

ョ
ッ
ク
が
変
え
る
働
き
方
と
働
く
場
」

を
作
成
。
こ
の
レ
ポ
ー
ト
を
ベ
ー
ス
に

コ
ロ
ナ
対
策
を
ふ
ま
え
た
オ
フ
ィ
ス
の

あ
り
か
た
を
、
東
京
・
赤
坂
の
シ
ョ
ー

ル
ー
ム
的
な
機
能
を
も
た
せ
て
い
る
自

社
オ
フ
ィ
ス
で
実
践
し
な
が
ら
試
行
錯

誤
し
て
き
た
。

　
「
リ
モ
ー
ト
勤
務
へ
の
移
行
で
オ
フ

ィ
ス
の
解
約
が
進
む
と
い
う
話
も
あ
り

ま
す
が
、
先
行
き
が
ま
だ
不
確
実
な
段

階
で
、
オ
フ
ィ
ス
に
積
極
的
に
投
資
し

よ
う
と
い
う
機
運
は
ま
だ
先
で
し
ょ
う
」

と
、
長
年
オ
フ
ィ
ス
設
計
に
か
か
わ
っ

て
き
た
同
社
働
き
方
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
事
業
部
ス
ペ
ー
ス
デ
ザ
イ
ン
３
部
部

長
の
藤
原
篤
氏
は
言
う
（
以
下
、
発
言

は
同
氏
）。

　

実
験
的
な
オ
フ
ィ
ス
と
し
て
位
置
付

け
て
い
る
赤
坂
の
拠
点
で
は
、
デ
ザ
イ

ナ
ー
な
ど
約
１
０
０
人
が
所
属
し
て
い

る
が
、
在
宅
勤
務
等
の
活
用
で
現
在
は

平
均
50
％
以
下
の
出
社
率
に
抑
え
ら
れ

て
い
る
。
そ
の
工
夫
は
中
小
規
模
の
オ

フ
ィ
ス
で
も
参
考
に
な
る
だ
ろ
う
。

安
全
な
環
境
を
構
築
す
る
た

め
の
５
つ
の
ポ
イ
ン
ト

　

安
全
・
安
心
な
ワ
ー
ク
プ
レ
イ
ス
の

た
め
の
デ
ザ
イ
ン
に
つ
い
て
、
前
出
の

レ
ポ
ー
ト
で
は
次
の
５
つ
の
ポ
イ
ン
ト

を
挙
げ
て
い
る
。

１  

距
離
・
位
置
を
保
つ

　

ソ
ー
シ
ャ
ル
・
デ
ィ
ス
タ
ン
ス

︵
２
ｍ
︶を
確
保
で
き
る
よ
う
に
、

レ
イ
ア
ウ
ト
だ
け
で
な
く
、
座
る

位
置
や
向
き
に
配
慮
し
て
密
集
・

密
接
を
防
ぐ

　

人
と
の
適
切
な
距
離
を
保
つ
た
め
に

は
、
席
を
間
引
い
て
物
理
的
に
距
離
を

と
る
こ
と
が
有
効
だ
。

　

ス
ペ
ー
ス
に
余
裕
が
あ
る
場
合
は
、

机
の
向
き
を
工
夫
し
て
対
面
を
避
け
る

よ
う
な
レ
イ
ア
ウ
ト
配
置
を
行
な
う
こ

と
だ
。

　

オ
カ
ム
ラ
の
オ
フ
ィ
ス
で
は
席
を
間

引
く
た
め
に
、
使
っ
て
は
い
け
な
い
席

に
ビ
ニ
ー
ル
を
か
け
、
互
い
違
い
の
席

し
か
使
え
な
い
よ
う
に
し
て
距
離
を
保

て
る
よ
う
に
し
て
い
る
。　
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入
れ
て
い
き
た
い
。

　

給
茶
機
や
コ
ー
ヒ
ー
メ
ー
カ
ー
な
ど

不
特
定
多
数
が
触
る
機
器
で
、
通
常
業

務
に
必
要
と
ま
で
は
い
え
な
い
も
の
は

使
用
を
控
え
て
も
ら
う
。

　
「
安
全
を
確
保
す
る
こ
と
と
は
別
の

効
用
と
し
て
、
コ
ロ
ナ
対
策
に
は
ペ
ー

パ
ー
レ
ス
が
進
み
や
す
い
、
と
い
う
利

点
も
見
え
て
き
て
い
ま
す
。
た
と
え
ば

紙
の
資
料
の
回
覧
が
で
き
な
い
の
で
、

購
入
す
る
資
料
は
原
則
、
電
子
書
籍
に

変
え
ま
し
た
」

　

書
類
へ
の
押
印
を
や
め
て
決
裁
も
電

子
化
す
る
こ
と
も
接
触
機
会
の
抑
制
に

つ
な
が
る
。

　

ト
イ
レ
の
ド
ア
も
課
題
だ
っ
た
。
せ

　

通
路
で
の
対
面
や
接
触
の
場
面
を
減

ら
す
に
は
、
オ
フ
ィ
ス
の
出
入
口
の
入

退
出
や
メ
イ
ン
通
路
で
歩
く
方
向
を
一

方
通
行
に
す
る
、
滞
留
す
る
よ
う
な
交

差
点
や
ス
ポ
ッ
ト
を
つ
く
ら
な
い
導
線

づ
く
り
が
効
果
的
だ
。

２  

仕
切
る

　

人
と
の
距
離
や
向
き
で
対
処
で

き
な
い
場
合
は
パ
ネ
ル
な
ど
で
物

理
的
に
隔
て
る
こ
と
に
よ
り
、
感

染
リ
ス
ク
を
抑
制
す
る

　

パ
ネ
ル
や
パ
ー
テ
ィ
シ
ョ
ン
な
ど
を

設
置
し
て
物
理
的
に
仕
切
る
こ
と
で
、

飛
沫
感
染
リ
ス
ク
を
抑
制
で
き
る
。
仕

切
る
と
い
っ
て
も
完
全
に
密
閉
し
て
し

ま
う
と
換
気
の
問
題
が
出
て
く
る
の

で
、
ど
こ
ま
で
行
な
う
か
は
オ
フ
ィ
ス

の
環
境
そ
れ
ぞ
れ
で
考
え
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
だ
ろ
う
。

　

オ
カ
ム
ラ
の
オ
フ
ィ
ス
も
照
明
設
備

を
利
用
し
て
吊
り
下
げ
た
仕
切
り
や
、

自
立
型
の
飛
沫
拡
散
防
止
パ
ネ
ル
で
デ

ス
ク
上
を
仕
切
る
な
ど
、
場
所
ご
と
に

様
々
な
工
夫
を
施
し
て
い
た
。

　

い
ま
オ
フ
ィ
ス
で
ニ
ー
ズ
が
高
ま
っ

て
い
る
の
が
、
Ｗ
ｅ
ｂ
会
議
等
に
適
し

た「
集
中
ブ
ー
ス
」の
設
置
だ
と
い
う
。

　
「
集
ま
っ
て
会
議
を
す
る
従
来
の
会

議
室
を
使
っ
て
、
Ｗ
ｅ
ｂ
会
議
を
行
な

う
と
、
１
人
で
は
広
す
ぎ
て
落
ち
着
か

な
い
と
い
う
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
マ
ス

ク
を
は
ず
し
て
個
人
単
位
で
使
え
る
適

度
な
広
さ
の
専
用
ス
ペ
ー
ス
が
あ
る

と
、
Ｗ
ｅ
ｂ
会
議
な
ど
も
し
や
す
い
よ

う
で
す
」

３  

接
触
を
減
ら
す

　

ハ
ン
ズ
フ
リ
ー
技
術
の
採
用
や

デ
ジ
タ
ル
化
等
に
よ
り
、
な
る
べ

く
手
指
で
触
る
場
所
や
も
の
を
減

ら
す

　

理
想
を
い
え
ば
顔
認
証
入
退
管
理
シ

ス
テ
ム
や
自
動
ド
ア
の
導
入
が
で
き
れ

ば
よ
い
が
、
そ
れ
が
む
ず
か
し
く
と
も

接
触
機
会
を
減
ら
す
ア
イ
デ
ア
は
取
り

適切な距離を保つための工夫

使ってはいけない
席にはビニールを
かけ、互い違いに
座るようにして対
面を避けている。
テーブルの中央に
設置された飛沫拡
散防止のためのパ
ネルは自社製品

入口と出口を分けて、
入退室の導線を一方
通行にすることで、す
れ違いが起こらないよ
うにして密を避ける

慣れてくるとつい
意識が薄れてしま
うソーシャル・デ
ィスタンス。必要
な距離（２m）が
どのくらいかを明
示することで、日
常生活でとるべき
間隔を意識させる
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っ
か
く
利
用
後
に
手
を
洗
っ
て
も
、
ド

ア
ノ
ブ
を
触
ら
な
い
と
ト
イ
レ
か
ら
出

ら
れ
な
い
こ
と
は
問
題
で
は
な
い
か
と

社
内
か
ら
指
摘
が
あ
っ
た
の
だ
。
そ
の

対
策
と
し
て
取
り
入
れ
た
の
が
、
ド
ア

の
下
部
に
足
を
引
っ
掛
け
て
開
閉
が
で

き
る
器
具
だ
っ
た
。

　
　４  

清
潔
を
保
つ

　

頻
度
や
範
囲
の
見
直
し
を
含
め

掃
除
を
徹
底
す
る
こ
と
が
重
要
。

空
調
環
境
や
家
具
、
内
装
な
ど
の

素
材
に
も
配
慮
が
必
要

　

清
潔
を
保
つ
に
は
、
何
よ
り
も
清
掃

を
徹
底
す
る
こ
と
だ
と
い
え
る
。

　

ド
ア
ノ
ブ
、
固
定
電
話
、
デ
ス
ク
天

板
、
椅
子
の
肘
か
け
、
共
用
パ
ソ
コ
ン

の
キ
ー
ボ
ー
ド
や
マ
ウ
ス
な
ど
、
不
特

定
多
数
が
触
れ
る
機
会
の
多
い
も
の
や

場
所
に
つ
い
て
は
、「
使
用
し
た
ら
拭
く
」

と
い
う
こ
と
を
い
か
に
習
慣
づ
け
る

か
。
そ
の
た
め
に
は
、
除
菌
シ
ー
ト
な

ど
の
清
掃
用
具
を
す
ぐ
に
使
え
る
よ
う

準
備
し
て
お
く
必
要
が
あ
る
。

　
「
そ
う
し
た
も
の
が
自
然
に
収
納
で

き
る
オ
フ
ィ
ス
家
具
を
い
ま
開
発
し
て

い
る
と
こ
ろ
で
す
」

　

清
掃
を
外
部
委
託
し
て
い
た
と
し
て

も
、
そ
の
や
り
方
や
頻
度
が
適
切
か
を

常
に
確
認
す
る
必
要
が
あ
る
。

　

ゴ
ミ
箱
は
共
用
の
ふ
た
付
き
の
も
の

に
集
約
し
、
各
席
の
も
の
は
廃
止
す
る

の
が
望
ま
し
い
。

　

ま
た
、
光
触
媒
に
よ
る
抗
ウ
イ
ル
ス

性
能
の
あ
る
素
材
な
ど
、
抗
菌
、
減
菌

な
ど
の
機
能
を
も
つ
素
材
の
活
用
も
考

え
ら
れ
る
。

　
「
み
ん
な
が
触
る
コ
ピ
ー
機
の
タ
ッ

チ
パ
ネ
ル
に
は
、
当
社
で
医
療
施
設
向

け
に
販
売
し
て
い
る
抗
菌
シ
ー
ト
を
貼

っ
て
い
ま
す
」

　

換
気
の
徹
底
も
重
要
だ
。
厚
生
労
働

省
は
、「
換
気
の
悪
い
密
閉
空
間
」
を

改
善
す
る
た
め
の
換
気
の
方
法
と
し

て
、
次
の
こ
と
を
提
唱
し
て
い
る
。

・�

窓
が
開
放
可
能
な
建
物
の
場
合
は
毎

時
２
回
以
上
窓
を
全
開
に
し
て
換
気

す
る

・�

空
気
の
流
れ
を
つ
く
る
た
め
、
複
数

の
窓
が
あ
る
場
合
、
２
方
向
の
窓
を

開
放
す
る
。
窓
が
１
つ
し
か
な
い
場

合
は
、
出
入
口
の
ド
ア
を
開
け
る

・�

会
議
室
な
ど
個
室
の
扉
は
常
に
開
放

し
て
お
く

　

最
近
の
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
は
、
そ
も
そ

も
窓
が
開
け
ら
れ
な
い
構
造
の
と
こ
ろ

も
多
い
の
で
、
室
内
の
空
気
を
循
環
さ

せ
る
サ
ー
キ
ュ
レ
ー
タ
ー
等
の
活
用
も

考
え
ら
れ
る
だ
ろ
う
。

接触機会を減らし清潔を保つための工夫

受付にも飛沫の拡散を防
止するスクリーンを設置
して対策を施している。
入室の際には非接触の検
温装置で体温を確認

コピー機やドアノブな
ど触らざるを得ないと
ころには抗菌シートを
利用して対策を施して
いる

トイレのドアノブを触ら
ずに足で開閉できる器具
を設置。トイレは共用部
に当たるため、事前にオ
フィスビルの管理会社に
も確認した

仕事上不可欠と
まではいえない給
茶機などはとりあ
えず利用禁止に
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５  
運
用
・
ル
ー
ル
の
対
策

　

物
理
的
な
対
策
と
と
も
に
運

用
、
ル
ー
ル
、
制
度
等
の
見
直
し

も
行
な
う
こ
と
で
よ
り
大
き
な
効

果
が
期
待
で
き
る

　

オ
フ
ィ
ス
レ
イ
ア
ウ
ト
等
の
改
善
と

と
も
に
、
多
様
な
働
き
方
を
認
め
る
人

事
制
度
の
導
入
な
ど
で
出
社
人
数
の
分

散
化
を
図
ら
な
い
と
、
こ
れ
ま
で
の
オ

フ
ィ
ス
ス
ペ
ー
ス
で
は
密
が
避
け
ら
れ

な
い
だ
ろ
う
。
ど
う
し
て
も
出
社
が
必

要
な
部
署
に
つ
い
て
は
シ
フ
ト
制
の
勤

務
形
態
な
ど
に
よ
っ
て
出
社
人
数
が
集

中
し
な
い
よ
う
に
す
る
。

　

ま
た
、
フ
レ
ッ
ク
ス
勤
務
や
時
差
通

勤
に
よ
っ
て
、
通
勤
時
の
混
雑
を
避

け
、
感
染
リ
ス
ク
を
低
減
す
る
。

　

オ
カ
ム
ラ
で
は
オ
フ
ィ
ス
内
の
ワ
ー

カ
ー
位
置
情
報
検
知
シ
ス
テ
ム
を
導
入

し
て
お
り
、
各
自
の
ス
マ
ホ
か
ら
会
社

に
何
％
出
社
し
て
い
る
か
の
状
況
が
リ

ア
ル
タ
イ
ム
で
確
認
で
き
る
。
初
期
投

資
は
か
か
る
が
、
そ
う
し
た
シ
ス
テ
ム

を
導
入
す
る
の
も
一
法
だ
ろ
う
。

出
社
人
数
を

抑
制
す
る
た
め
の
方
策

　　

出
社
人
数
を
抑
制
す
る
に
は
、
在
宅

勤
務
や
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
の
推
進
、
出

勤
時
間
が
重
な
ら
な
い
よ
う
な
シ
フ
ト

制
の
導
入
が
ま
ず
考
え
ら
れ
る
。

　

ま
た
、
ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
に
効
果
的
な

手
法
と
し
て
オ
カ
ム
ラ
が
勧
め
て
い
る

の
が
「
ホ
テ
リ
ン
グ
」
だ
。

　

こ
れ
は
、
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
デ
ィ
ス
タ

ン
ス
を
確
保
し
た
座
席
を
設
定
し
、
出

社
が
必
要
な
人
が
予
約
し
て
利
用
す
る

運
用
方
法
だ
。

　

社
員
が
固
定
席
を
も
た
ず
、
自
由
に

オ
フ
ィ
ス
内
の
座
席
を
共
有
す
る
従
来

の
フ
リ
ー
ア
ド
レ
ス
や
Ａ
Ｂ
Ｗ
（
仕
事

の
内
容
に
合
わ
せ
て
時
間
や
場
所
を
選

ん
で
働
く
働
き
方
）
で
は
、
不
特
定
多

数
が
複
数
の
座
席
を
利
用
す
る
こ
と
に

な
る
た
め
、
感
染
リ
ス
ク
が
高
ま
っ
て

し
ま
う
。

　

そ
こ
で
、
た
と
え
ば
Ａ
区
画
の
１
、

３
、
５
と
い
う
よ
う
に
座
席
に
番
号
を

振
り
、
出
社
す
る
前
に
使
い
た
い
座
席

に
事
前
予
約
を
入
れ
て
利
用
す
る
。

　
「
ホ
テ
リ
ン
グ
を
導
入
す
る
と
、
出

社
人
数
を
抑
制
す
る
効
果
に
加
え
て
、

万
が
一
の
場
合
に
は
、
誰
が
い

つ
ど
の
席
を
使
っ
た
か
と
い
う

利
用
履
歴
が
ト
レ
ー
ス
で
き
、

そ
の
後
の
対
策
に
も
活
用
で
き

ま
す
」

　

映
画
館
の
予
約
の
よ
う
に

「
画
像
か
ら
席
を
選
択
で
き
る
」

と
い
う
よ
う
な
と
こ
ろ
ま
で
つ

く
り
込
む
必
要
は
な
い
。
小
規

模
の
オ
フ
ィ
ス
で
あ
れ
ば
、
た

と
え
ばGoogle

の
ス
プ
レ
ッ

ド
シ
ー
ト
を
使
っ
て
座
席
の
予

約
表
を
作
成
し
、
そ
れ
を
Ｗ
ｅ

ｂ
上
で
共
有
し
て
、
使
い
た
い

人
は
そ
こ
に
使
用
予
定
を
書
き

込
む
と
い
う
よ
う
な
運
用
で
も

導
入
で
き
る
。
中
小
企
業
に
も

取
り
入
れ
や
す
い
手
法
だ
と
い

え
よ
う
。

◆

　
「
い
か
に
生
産
性
を
高
め
る
か
」
と

い
う
こ
と
も
考
え
て
い
か
な
く
て
は
な

ら
な
い
が
、
コ
ロ
ナ
対
策
に
対
応
し
た

オ
フ
ィ
ス
を
志
向
す
る
う
え
で
考
慮
す

べ
き
こ
と
は
結
局
の
と
こ
ろ
、

・
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
デ
ィ
ス
タ
ン
ス
の
確
保

・
物
理
的
な
接
触
機
会
を
減
ら
す

・
消
毒
の
徹
底

・�

検
温
・
マ
ス
ク
着
用
な
ど
の
ル
ー
ル

の
徹
底

と
い
っ
た
、
基
本
的
な
こ
と
に
集
約
さ

れ
る
。

　
「
お
客
様
か
ら
オ
フ
ィ
ス
の
安
全
対

策
の
提
案
依
頼
を
よ
く
い
た
だ
き
ま
す

が
、
必
要
な
安
全
対
策
は
、
そ
れ
ぞ
れ

の
企
業
ご
と
の
事
情
や
判
断
に
合
わ
せ

て
ご
提
案
し
て
い
ま
す
。
今
後
は
、
安

全
・
安
心
の
確
保
と
と
も
に
、
い
か
に

生
産
性
を
落
と
さ
な
い
か
と
い
う
こ
と

も
重
要
に
な
っ
て
く
る
と
思
い
ま
す
」

と
藤
原
氏
は
話
す
。

　

働
く
環
境
の
安
全
対
策
の
方
法
と
し

て
は
、
在
宅
勤
務
や
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク

を
導
入
し
た
り
、
オ
フ
ィ
ス
の
分
散
化

な
ど
、企
業
ご
と
に
千
差
万
別
で
あ
る
。

　

い
ず
れ
に
し
て
も
「
社
員
の
健
康
を

守
ろ
う
と
い
う
意
識
」
の
高
さ
は
内
外

に
伝
わ
る
も
の
だ
。
企
業
は
そ
れ
を
ふ

ま
え
た
働
く
環
境
の
構
築
に
努
め
て
ほ

し
い
。　
　
　
（
構
成
＝
冨
重
雅
也
）
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