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新
型
コ
ロ
ナ
の
感
染
拡
大
の
影
響
を

受
け
、
２
０
２
０
年
４
月
〜
６
月
期
の

わ
が
国
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
の
落
ち
込
み
が
戦
後

最
悪
の
▲
28
・
１
％
（
年
率
換
算
）
に

な
っ
た
と
報
じ
ら
れ
ま
し
た
が
、
倒
産

件
数
は
意
外
に
少
な
く
、
本
年
１
～
８

月
の
累
計
件
数
は
５
４
５
７
件
（
前
年

同
期
比
▲
13
件
）
で
、
上
場
企
業
の
倒

産
は
８
月
末
時
点
で
１
件
に
留
ま
っ
て

い
ま
す
（
東
京
商
工
リ
サ
ー
チ
）。

　

大
企
業
に
お
い
て
は
、
近
年
海
外
投

資
家
か
ら
Ｒ
Ｏ
Ｅ
の
改
善
を
強
く
求
め

ら
れ
て
き
ま
し
た
が
、
バ
ブ
ル
崩
壊
以

降
ひ
た
す
ら
内
部
留
保
の
蓄
積
を
進
め

て
き
た
こ
と
（
上
場
企
業
平
均
の
自
己

資
本
比
率
は
50
％
に
迫
る
）
が
、
結
果

的
に
今
回
の
コ
ロ
ナ
禍
の
局
面
で
は
功

を
奏
し
ま
し
た
。

　

一
方
、
手
元
流
動
性
の
乏
し
い
中
小

企
業
に
お
い
て
は
、
国
や
自
治
体
、
金

融
機
関
の
緊
急
支
援
に
よ
っ
て
倒
産
が

抑
え
込
ま
れ
て
き
ま
し
た
。

　

ま
た
、
コ
ロ
ナ
倒
産
と
言
わ
れ
る
も

の
が
10
月
６
日
ま
で
で
５
８
２
件
あ
り

ま
し
た
（
帝
国
デ
ー
タ
バ
ン
ク
）。
し

か
し
、
中
身
を
見
る
と
こ
れ
ら
の
多
く

は
、
実
は
コ
ロ
ナ
が
直
接
的
な
原
因
と

い
う
よ
り
も
、
そ
れ
以
前
か
ら
長
期
に

わ
た
り
売
上
が
低
迷
し
、
連
続
赤
字
、

債
務
超
過
へ
と
転
落
し
た
企
業
が
多

く
、
む
し
ろ
コ
ロ
ナ
が
事
業
継
続
の
意

欲
を
削
ぎ
、
最
後
の
と
ど
め
を
刺
し
た

と
言
っ
た
ほ
う
が
正
し
い
で
し
ょ
う
。

し
か
し
、
そ
う
し
た
企
業
を
支
え
る
銀

行
（
特
に
地
方
銀
行
）
の
体
力
低
下
も

近
年
著
し
く
、
ま
た
政
府
に
よ
る
厚
い

保
護
も
い
つ
ま
で
も
期
待
で
き
る
わ
け

で
は
な
く
、
楽
観
は
禁
物
で
す
。

リ
ス
ク
を
回
避
す
る
た
め
に 

と
る
べ
き
方
策
と
は

　

倒
産
は
ま
だ
そ
れ
ほ
ど
増
え
て
い
な

い
状
況
で
は
あ
り
な
が
ら
、
得
意
先
か

ら
支
払
い
を
猶
予
し
て
も
ら
え
な
い
か

と
相
談
を
受
け
る
ケ
ー
ス
が
増
え
て
い

る
よ
う
で
す
。
そ
の
よ
う
な
場
合
、
ど

う
対
応
す
べ
き
で
し
ょ
う
か
。

　

ま
ず
、「
資
金
繰
り
表
」
を
提
出
し

て
も
ら
い
、
収
支
の
見
込
み
と
不
足
資

金
を
調
達
で
き
る
の
か
を
確
認
し
て
く

だ
さ
い
。「
資
金
繰
り
表
」
は
日
本
政

策
金
融
公
庫
や
商
工
中
金
か
ら
の
融
資

を
受
け
る
際
に
も
求
め
ら
れ
ま
す
か

ら
、
準
備
さ
れ
て
い
る
は
ず
で
す
。

　

ま
た
、
金
融
機
関
に
対
し
返
済
猶
予

の
要
請
を
行
な
っ
た
か
、
税
金
や
社
会

保
険
料
、
事
務
所
賃
料
に
つ
い
て
も
支

払
猶
予
の
要
請
は
行
な
っ
た
か
、
公
的

支
援
策
で
活
用
で
き
る
も
の
は
活
用
し

た
か
な
ど
、
助
言
を
含
め
確
認
す
る
こ

と
も
必
要
で
し
ょ
う
。

コロナ禍の影響で秋冬に倒産件数が増えるとの予測
があります。特に年末に向けて資金需要が高まる際
には徹底した管理が必要です。連鎖倒産を防ぐため
の取引先の与信管理テクニックを紹介します。

山　下　智　之
アテインザ・ゴール合同会社
代表・与信管理コンサルタント
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こ
う
し
て
取
引
先
の
資
金
繰
り
を
把

握
し
た
う
え
で
、
自
社
の
売
掛
金
に
関

し
て
分
割
弁
済
を
認
め
る
の
か
、
認
め

る
な
ら
ば
、
い
つ
、
い
く
ら
ず
つ
返
済

し
て
い
く
の
か
両
社
で
合
意
し
、
文
書

で
取
り
交
わ
し
て
お
く
べ
き
で
す
。

　

そ
の
際
、
保
全
と
し
て
代
表
者
の
連

帯
保
証
を
取
得
（
個
別
債
務
で
な
け
れ

ば
、
文
書
に
「
極
度
額
」
の
記
載
が
必

要
）
し
、
大
口
の
債
権
が
残
っ
て
い
る

な
ら
ば
債
権
譲
渡
登
記
の
設
定
等
も
検

討
す
る
必
要
が
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
ま
た
、
期
日
ど
お
り
の
返
済
が
で

き
な
い
場
合
の
延
滞
利
息
等
の
ぺ
ナ
ル

テ
ィ
も
記
載
し
て
お
き
ま
し
ょ
う
。

　

そ
し
て
、
合
意
書
を
交
わ
し
た
ら
そ

れ
で
終
わ
り
で
は
な
く
、
期
日
ご
と
に

し
っ
か
り
入
金
管
理
を
し
て
い
く
こ
と

が
大
切
で
す
。

日
常
的
な 

与
信
管
理
の
勘
ど
こ
ろ

　

取
引
先
に
対
す
る
与
信
リ
ス
ク
は
、

企
業
が
抱
え
る
重
大
な
リ

ス
ク
の
１
つ
で
す
。

　

コ
ロ
ナ
禍
の
よ
う
な
重

大
な
危
機
に
直
面
し
た
場

合
、
体
力
の
な
い
企
業
か

ら
破
綻
し
て
い
き
ま
す
の

で
、
普
段
か
ら
き
ち
ん
と

リ
ス
ク
管
理
を
し
て
、
最

悪
の
事
態
を
回
避
せ
ね
ば

な
り
ま
せ
ん
。

　

と
こ
ろ
で
、
自
社
に
お

い
て
、
次
の
よ
う
な
こ
と

は
あ
り
ま
せ
ん
か
。

・�

社
長
や
営
業
部
門
だ
け

で
取
引
先
の
与
信
が
決

め
ら
れ
て
い
る

・�

与
信
枠
を
設
定
し
て

も
、
現
実
に
は
守
ら
れ

て
い
な
い

　

も
し
該
当
す
る
の
で
あ
れ
ば
、
ま
ず

「
与
信
管
理
規
程
」
を
設
け
、
事
前
審

査
や
回
収
管
理
の
手
順
や
ル
ー
ル
を
定

め
、
決
裁
権
限
を
明
確
に
し
て
お
く
べ

き
で
す
。
そ
し
て
、
客
観
的
な
意
見
や

情
報
を
伝
達
で
き
る
よ
う
、
ま
た
取
引

先
の
与
信
枠
が
守
ら
れ
る
よ
う
に
、
営

業
か
ら
独
立
し
た
審
査
を
担
当
す
る
部

署
（
チ
ー
ム
）
を
設
置
す
べ
き
で
す
。

　

も
ち
ろ
ん
取
引
を
開
始
す
る
前
に
は

事
前
審
査
を
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

事
前
審
査
の 

具
体
的
な
進
め
方

⑴　

新
規
の
取
引
先

　

与
信
判
断
の
際
の
資
料
と
し
て
は
、

図
表
１
の
も
の
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

　

掛
売
を
す
る
以
上
、
金
額
に
か
か
わ

ら
ず
図
表
１
の
Ａ
・
Ｂ
は
必
須
で
す
。

初
取
引
で
何
よ
り
大
事
な
の
は
、「
詐

欺
に
引
っ
か
か
ら
な
い
こ
と
」
で
す
。

そ
の
た
め
に
は
、
不
自
然
な
こ
と
を
見

逃
さ
な
い
こ
と
で
す
。

　

特
に
相
手
が
中
小
企
業
の
場
合
、
自

社
の
拠
点
責
任
者
が
担
当
者
と
共
に
現

地
を
訪
問
し
、
現
場
の
雰
囲
気
や
代
表

者
が
信
頼
に
足
る
人
物
か
見
て
お
く
こ

と
が
重
要
で
す
。
ま
れ
に
、
代
表
者
と

思
っ
て
会
っ
て
い
た
人
物
が
代
表
者
で

な
い
こ
と
が
あ
り
ま
す
の
で
、
業
界
の

話
な
ど
を
し
て
不
自
然
な
と
こ
ろ
が
な

い
か
の
チ
ェ
ッ
ク
も
必
要
で
す
。

　

筆
者
の
経
験
か
ら
、
怪
し
い
会
社
を

判
別
す
る
う
え
で
「
チ
ェ
ッ
ク
す
べ
き

怪
し
い
兆
候
」
を
次
㌻
図
表
２
に
ま
と

め
ま
し
た
の
で
、
チ
ェ
ッ
ク
リ
ス
ト
と

し
て
活
用
し
て
く
だ
さ
い
。

　

ま
た
、
そ
の
よ
う
な
懸
念
が
払
し
ょ

く
さ
れ
た
と
し
て
も
、
そ
の
新
規
取
引

先
の
業
績
が
今
後
順
調
に
推
移
し
て
い

く
と
は
限
り
ま
せ
ん
。

　

相
手
先
か
ら
決
算
書
を
入
手
す
る
の

は
ハ
ー
ド
ル
が
高
い
と
思
い
ま
す
が
、

Ｃ
調
査
会
社
の
１
枚
の
「
企
業
情
報
」

か
ら
で
も
大
体
の
判
断
を
す
る
こ
と
は

で
き
ま
す
。
判
断
の
ポ
イ
ン
ト
は
、次

の
３
点
で
す
。

①　

規
模
感

　

売
上
や
従
業
員
数
で
わ
か
り
ま
す
。

同
業
者
で
あ
れ
ば
自
社
の
規
模
と
比
較

す
る
と
イ
メ
ー
ジ
し
や
す
い
で
し
ょ

う
。
規
模
が
大
き
け
れ
ば
安
心
と
い
う

わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
営
業
ス
タ

ン
ス
を
含
め
、
与
信
額
を
決
め
る
際
の

重
要
な
ポ
イ
ン
ト
に
な
り
ま
す
。

　

大
企
業
か
中
堅
企
業
か
、
中
小
企
業

か
零
細
企
業
か
の
区
別
は
一
瞬
に
し
て

判
断
で
き
る
よ
う
に
し
て
お
き
ま
し
ょ

う
。

②　

成
長
性

　

単
年
度
で
見
て
も
意
味
が
あ
り
ま
せ

Ａ．会社案内またはホームページ
　　会社概要（設立日、代表者、住所、資本金、事業内容等）を確認
Ｂ�．ネット検索
　�　Googleマップ等で会社所在地と代表者の自宅を確認し、社名検索で
悪材料（反社会的勢力との繋がりや反社会的な行為）が出てこないか
をチェックする。記事情報だけでなく、官報情報や求人情報から資産
規模、年商、社員数等がわかることもある
Ｃ�．調査会社＊1が発行する１枚の「企業情報」と、「経営事項審査」（建
設業の場合）＊2
　�　業績をチェックする。ただし、小規模企業の場合等、資料がないこ
とがある
D�．（Cがない場合）会社謄本
　�　会社が実在していることの証明。会社概要がAと合致しているかも確
認する

図表１　新規取引先の与信判断資料

＊�１：調査会社は東京商工リサーチや帝国データバンク等がある
＊�２：�公共事業の元受業者となるには必須の審査で国土交通省が実施。結果は同省のＨＰで誰でも検

索できる。売上高、経常利益、総資産と自己資本の金額、営業キャッシュフロー等の情報も記
載されており、調査機関の「企業情報」と併せて見ることで精度が高まる
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③　

安
全
性

　

自
己
資
本
比
率
（
＝
自
己
資
本
／
総

資
産
）
の
記
載
が
あ
る
の
で
、
①
と
併

せ
て
判
断
し
ま
す
。
自
己
資
本
比
率
が

高
く
て
も
規
模
が
小
さ
け
れ
ば
、
有
事

の
際
の
抵
抗
力
が
弱
い
の
で
注
意
が
必

要
で
す
。
た
と
え
ば
、
そ
の
会
社
の
取

引
先
が
倒
産
し
た
ら
当
該
企
業
も
連
鎖

倒
産
す
る
こ
と
も
あ
り
得
ま
す
。

　

逆
に
、
規
模
が
そ
こ
そ

こ
大
き
く
て
も
、
自
己
資

本
比
率
が
わ
ず
か
な
プ
ラ

ス
、
あ
る
い
は
マ
イ
ナ
ス

（
債
務
超
過
）
に
陥
っ
て

い
る
場
合
は
、
零
細
企
業

以
上
に
要
注
意
で
す
。
手

形
不
渡
り
を
出
し
、
突
然

死
す
る
の
は
、
こ
の
パ
タ

ー
ン
が
多
い
の
で
す
。

　

こ
れ
ら
①
〜
③
を
基

に
、
取
引
予
定
額
や
自
社

自
身
の
体
力
（
相
手
か
ら

回
収
不
能
に
な
っ
て
も
自

社
は
生
き
残
れ
る
か
）
も

勘
案
し
て
与
信
枠
を
設
定

し
ま
す
が
、
初
取
引
の
場

合
は
前
金
で
の
取
引
と
す

る
か
、
小
額
か
ら
始
め
て

み
る
の
が
安
全
で
し
ょ

う
。
実
績
を
積
ん
で
き
た

ら
増
枠
を
検
討
す
れ
ば
よ

い
の
で
す
（
最
初
か
ら
多
額
の
与
信
枠

が
必
要
な
場
合
は
、
保
証
金
を
積
ん
で

も
ら
っ
た
り
、
信
用
力
の
あ
る
会
社
が

振
り
出
し
た
回
し
手
形
で
回
収
す
る
等

の
方
法
も
あ
り
ま
す
）。

　

な
お
、
継
続
的
な
取
引
を
す
る
場

合
、
毎
月
の
販
売
額
が
一
定
で
あ
っ
て

も
取
引
先
か
ら
の
回
収
条
件
に
よ
っ

て
、
必
要
な
与
信
枠
は
異
な
っ
て
く
る

の
で
注
意
が
必
要
で
す
。
た
と
え
ば
、

「
月
末
締
め
翌
月
末
払
い
」
で
あ
れ
ば
、

売
掛
金
は
２
か
月
分
に
な
り
、「
月
末

締
め
翌
々
月
払
い
」
な
ら
売
掛
金
は
３

か
月
分
に
な
り
単
月
の
販
売
額
の
３
倍

の
与
信
枠
が
必
要
に
な
る
の
で
す
。
し

た
が
っ
て
、
取
引
額
を
増
や
す
う
え
で

は
回
収
期
間
を
短
期
化
す
る
こ
と
が
ポ

イ
ン
ト
で
す
。

　

さ
て
、
取
引
が
決
定
し
た
ら
、「
売

買
基
本
契
約
書
」
を
締
結
し
ま
す
。
売

主
（
債
権
者
）
と
し
て
重
要
な
点
は
、

図
表
３
に
ま
と
め
ま
し
た
の
で
、
参
考

に
し
て
く
だ
さ
い
。

⑵　

既
存
の
取
引
先

　

取
引
歴
が
長
い
か
ら
と
安
心
し
て
い

る
と
、「
あ
る
日
突
然
」
と
い
う
こ
と

も
あ
り
得
ま
す
の
で
、
継
続
し
て
業
況

を
確
認
す
る
こ
と
を
忘
れ
て
は
な
り
ま

せ
ん
。

　

業
歴
は
あ
っ
て
も
環
境
の
変
化
に
対

な
っ
て
い
る
場
合
は
、
そ
の
理
由
を
把

握
す
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

　
「
減
収
減
益
」
基
調
の
場
合
は
、
要

注
意
で
す
。
連
続
赤
字
が
続
き
債
務
超

過
（
純
資
産
が
マ
イ
ナ
ス
＝
資
産
を
全

部
売
却
し
て
も
負
債
が
完
済
で
き
な
い

状
況
）
に
陥
っ
て
い
る
企
業
に
は
、
赤

信
号
が
点
滅
し
て
い
る
と
考
え
る
べ
き

で
す
。

ん
。
１
枚
の
調
査
会
社
の
資
料
に
は
過

去
５
年
〜
10
年
の
売
上
と
純
利
益
の
推

移
が
掲
載
さ
れ
て
い
る
の
で
、
そ
の
推

移
を
「
増
収
増
益
」「
増
収
減
益
」「
減

収
増
益
」「
減
収
減
益
」
の
４
つ
に
分

類
し
て
み
ま
し
ょ
う
。

　

ま
ず
、「
増
収
増
益
」
基
調
で
あ
れ

ば
、
安
心
で
す
。

　
「
増
収
減
益
」「
減
収
増
益
」
基
調
と

図表２�　注意企業のチェックすべき怪しい兆候

図表３　売買基本契約書のチェック項目

引合

インターネットや電話でいきなり先方から取引を依頼してきた
取引が長らく途絶えていた休眠先から、突然連絡があった
地方にも営業拠点があるのに、わざわざ県をまたいで遠方から引合があった
転売が容易な商品ばかり発注してくる

HP
HPをみても理念ばかりで具体的なサービスがイメージできない
HPの会社概要が会社謄本と異なる部分がある（所在地、資本金、代表者等）
政治家や有名人の名前が関係あるかのように使われている

事務所
事務所に人気がない、人の出入りもなく閑散としている
事務担当者の存在感がない
窓口となっている人以外、折衝に誰も出てこない

窓口の人

業界や商品のことに詳しくない
価格にこだわらず、こちらの言い値で受注できる
納期を急いでいる
要求していないのに会社の謄本や印鑑証明が用意されていた
代表と名乗っている人が、その会社の代表者らしくない

　2020年４月の民法改正で従来の「瑕疵担保責任」が「契約不適合責任」に変わったが、債権
管理上、売主として特に重要なのは以下の項目。

項目 内容 目的

所有権留保 代金完済までは所有権は売主
に残る

買主が債務不履行状態になった際に、販売
物件の引上げが容易になる

支払条件 締め日と支払日 回収日を明確にする。売主の立場からは回
収までの期間が短いほどよい

反社会的勢力排除 反社会的勢力との取引根絶 買主が反社会的勢力であったことが判明し
た場合、即時解除できる

連帯保証
中小企業の場合、代表者個人
を取得

責任をもって経営し、債務を踏み倒して別
会社で商売をするようなことを防ぐ

（ただし、保証の「極度額」を記載しておかないと無効になるので要注意）
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応
で
き
ず
、
７
〜
８
年
前
か
ら
見
る
と

売
上
が
半
減
、
３
分
の
１
あ
る
い
は
４

分
の
１
と
な
り
、
長
期
に
わ
た
り
赤
字

が
継
続
し
て
い
る
よ
う
な
取
引
先
は
結

構
あ
る
も
の
で
す
。
こ
れ
ま
で
に
コ
ロ

ナ
関
連
倒
産
と
し
て
扱
わ
れ
て
い
る
企

業
の
大
半
は
こ
の
パ
タ
ー
ン
で
す
。

　

決
算
書
が
継
続
的
に
取
得
で
き
る
関

係
が
築
か
れ
て
い
る
の
な
ら
ば
、
売
上

や
利
益
の
動
向
だ
け
で
な
く
、
在
庫
と

売
掛
金
の
動
き
（
不
良
在
庫
や
不
良
債

権
が
な
い
か
）
に
も
注
意
を
払
い
ま
し

ょ
う
。
決
算
書
を
一
目
見
て
チ
ェ
ッ
ク

す
る
ポ
イ
ン
ト
を
、
図
表
４
に
ま
と
め

ま
し
た
の
で
活
用
し
て
く
だ
さ
い
。

　

な
お
、
取
引
額
が
大
き
い
の
に
決
算

書
が
入
手
で
き
な
い
場
合
、
数
十
ペ
ー

ジ
に
わ
た
る
調
査
会
社
の
「
調
査
報
告

書
」
を
取
得
す
る
と
決
算
書
が
添
付
さ

れ
て
い
る
ケ
ー
ス
が
あ
り
ま
す
。

　

ま
た
、
会
社
や
代
表
者
が
所
有
し
て

い
る
不
動
産
の
謄
本
を
確
認
し
て
、
甲

区
に
債
務
返
済
の
延
滞
や
税
金
未
納
等

に
よ
る
差
押
え
が
な
い
か
、
ま
た
、
乙

区
に
金
融
機
関
以
外
か
ら
の
抵
当
権
設

定
が
な
い
か
な
ど
、
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
情

報
が
記
載
さ
れ
て
い
な
い
か
チ
ェ
ッ
ク

す
る
こ
と
も
有
効
で
す
。

回
収
管
理
の 

具
体
的
な
進
め
方

や
点
数
が
回
収
を
保
証
し
て
く
れ
る
の

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
対
応
し
だ
い
で
、

債
務
者
の
自
社
に
対
す
る
返
済
の
優
先

順
位
も
変
わ
っ
て
く
る
の
で
す
。

コ
ロ
ナ
禍
に
お
け
る 

注
意
事
項
と
は

　

取
引
先
同
様
、
自
社
に
お
い
て
も
セ

ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
で
活
用
で
き
る
も
の

は
活
用
す
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。
特

に
、
金
融
機
関
と
の
パ
イ
プ
は
強
化

し
、
現
在
は
超
低
金
利
な
の
で
借
入
は

多
め
に
確
保
し
て
お
く
こ
と
を
お
す
す

め
し
ま
す
。

　

ま
た
、
中
小
企
業
の
場
合
は
、
中
小

企
業
倒
産
防
止
に
加
入
し
て
お
く
と
よ

い
で
し
ょ
う
。
取
引
先
が
倒
産
し
売
掛

金
が
焦
げ
付
い
た
ら
（
夜
逃
げ
は
対
象

外
）、
無
担
保
・
無
保
証
人
で
掛
金
の

最
高
10
倍
（
上
限
８
０
０
０
万
円
）
ま

で
借
入
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
現

在
、
コ
ロ
ナ
禍
に
対
応
し
、
掛
け
金
納

付
期
限
の
延
長
や
借
り
入
れ
た
場
合
の

返
済
猶
予
の
優
遇
措
置
が
あ
り
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
時
代
は
ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル

へ
と
突
入
し
ま
し
た
。
た
と
え
ば
、
カ

ラ
オ
ケ
ル
ー
ム
や
ネ
ッ
ト
カ
フ
ェ
を
テ

レ
ワ
ー
ク
の
仕
事
部
屋
と
し
て
貸
し
出

す
、
タ
ク
シ
ー
や
観
光
バ
ス
、
新
幹
線

や
旅
客
機
等
が
人
で
な
く
物
を
運
搬
す

る
、
飲
食
店
が
Ｉ
Ｔ
を
活
用
し
た
モ
バ

イ
ル
オ
ー
ダ
ー
を
導
入
す
る
ほ
か
、
店

外
で
の
テ
ラ
ス
営
業
や
デ
リ
バ
リ
ー
で

対
面
、
接
触
、
密
を
避
け
た
営
業
を
展

開
す
る
な
ど
、
生
き
残
る
た
め
の
知
恵

が
試
さ
れ
て
い
ま
す
。
本
社
を
地
方
へ

移
す
企
業
も
出
て
き
ま
し
た
。

　

中
小
企
業
に
お
い
て
も
ニ
ュ
ー
ノ
ー

マ
ル
の
時
代
に
適
応
で
き
る
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
の
変
革
を
行
な
う
必
要
が
あ
り

ま
す
。
加
え
て
、
ノ
ン
コ
ア
業
務
は
ア

ウ
ト
ソ
ー
ス
に
よ
っ
て
変
動
費
化
し
、

減
収
時
に
販
管
費
を
下
げ
ら
れ
る
よ
う

に
し
て
お
く
こ
と
も
重
要
で
す
。

　

こ
れ
は
取
引
先
に
も
言
え
る
こ
と
で

す
の
で
、
年
末
に
向
け
て
こ
の
点
も
踏

ま
え
た
全
取
引
先
の
与
信
枠
の
見
直
し

を
し
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。
特

に
、
飲
食
、
宿
泊
、
ア
パ
レ
ル
等
、
特

定
業
種
に
偏
ら
な
い
よ
う
、
取
引
先
の

分
散
化
を
図
っ
て
お
く
べ
き
で
す
。

　

結
果
、
与
信
枠
が
過
大
と
認
め
ら
れ

た
先
に
対
し
て
は
、①
与
信
枠
の
縮
小
、

②
保
全
の
強
化
、
③
リ
ス
ク
の
移
転
と

い
う
対
処
法
が
あ
り
ま
す
が
、
取
引
先

と
交
渉
が
不
要
な
の
は
③
で
す
。
こ
の

場
合
、
取
引
信
用
保
険
や
売
掛
保
証
等

の
活
用
が
有
効
だ
と
思
わ
れ
ま
す
。

　

企
業
は
生
き
物
で
す
。
年
１
回
は
与

信
枠
を
一
斉
に
見
直
す
よ
う
に
し
ま
し

ょ
う
。�

●▲

や
ま
し
た
　
と
も
ゆ
き　

中
小
企
業
の
与
信
管
理
体
制
を
事
前
審
査
か
ら
日
常
管
理
、
回
収
管
理
ま
で
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ

で
構
築
。
与
信
管
理
を
通
じ
て
管
理
職
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
力
を
向
上
さ
せ
る
人
材
育
成
支
援
に
定
評
が
あ
る
。

図表４　決算書類から一目でわかる危ない会社の特徴

　

期
日
管
理
を
し
っ
か

り
行
な
い
、
延
滞
が
発

生
し
た
ら
素
早
く
対
処

す
る
こ
と
が
必
要
で

す
。
担
当
部
署
に
丸
投

げ
し
、
担
当
者
を
孤
立

さ
せ
て
は
い
け
ま
せ

ん
。
延
滞
の
理
由
は
資

金
不
足
と
は
限
り
ま
せ

ん
。
経
理
、
営
業
、
審

査
、
経
営
陣
が
情
報
共

有
し
、
一
丸
と
な
っ
て

動
く
こ
と
で
解
決
に
つ

な
が
る
の
で
す
。

　

調
査
会
社
の
格
付
け

注目項目 ×

PL
売上高 下降基調

営業利益 赤字基調

BS

純資産 　マイナス（▲）

手元流動性
（現預金／平均月商） １か月以下

①棚卸資産回転期間
（棚卸資産／平均月商） 長期化傾向

②売掛債権回転期間
（売掛金+受取手形）／平均

月商
長期化傾向

③買掛債務回転期間
（買掛金+支払手形）／平均

月商
①+②－③が長期化傾向

CF 営業CF 赤字基調


