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変
化
を
強
い
ら
れ
た

21
年
卒
採
用

　

想
定
内
と
想
定
外
の
出
来
事
。
こ
の

２
つ
に
よ
っ
て
、
２
０
２
１
年
卒
採
用

は
大
き
な
変
化
を
強
い
ら
れ
ま
し
た
。

　

想
定
内
の
出
来
事
と
は
、
政
府
主
導

の
就
活
ル
ー
ル
が
ス
タ
ー
ト
し
た
こ
と

で
す
。
プ
レ
期
（
大
学
３
年
夏
~
翌
２

月
ま
で
）
を
中
心
に
大
き
な
影
響
が
あ

り
ま
し
た
。
想
定
外
は
新
型
コ
ロ
ナ
の

流
行
で
す
。
選
考
が
本
格
的
に
動
き
出

す
３
月
以
降
、
対
面
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
が
制
限
さ
れ
る
と
い
う
状
況
に
対

応
せ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
で
し
た
。

⑴　

政
府
主
導
の
就
活
ル
ー
ル
の
影
響

図
表
１
は
、
21
年
卒
の
採
用
ス
ケ
ジ

ュ
ー
ル
で
す
。

　

政
府
主
導
の
就
活
ル
ー
ル
は
、
日
程

を
あ
る
程
度
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
て
い

た
経
団
連
の
「
指
針
」
と
違
い
、
当
事

者
と
な
る
企
業
が
い
な
い
こ
と
で
、
形

骸
化
が
強
ま
り
ま
し
た
。

　

結
果
と
し
て
、
プ
レ
期
の
選
考
ア
プ

ロ
ー
チ
が
加
速
し
、
Ａ
Ｉ
や
デ
ー
タ
サ

イ
エ
ン
ス
な
ど
を
専
攻
し
て
い
る
企
業

需
要
の
大
き
い
学
生
を
対
象
に
し
た

「
プ
レ
ミ
ア
ム
ル
ー
ト
」
や
、
プ
レ
期

に
接
触
し
た
学
生
を
母
集
団
と
し
て
早

期
選
考
す
る
「
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
ル

ー
ト
」
が
拡
大
し
ま
し
た
。

　

政
府
主
導
の
就
活
ル
ー
ル
導
入
は
、

２
年
前
に
決
ま
っ
て
い
た
こ
と
で
す
。

ル
ー
ル
の
形
骸
化
お
よ
び
早
期
化
は
、

想
定
内
の
計
画
的
動
向
と
言
え
ま
す
。

⑵　

新
型
コ
ロ
ナ
に
よ
る
影
響

　

新
型
コ
ロ
ナ
の
流
行
は
想
定
外
で

す
。
緊
急
事
態
宣
言
に
よ
り
対
面
コ
ミ

ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
制
限
さ
れ
、
採
用

活
動
は
２
つ
の
選
択
を
迫
ら
れ
ま
し

た
。
１
つ
が
オ
ン
ラ
イ
ン
の
導
入
、
も

う
１
つ
が
選
考
の
一
時
中
断
で
す
。

　

地
域
に
よ
り
状
況
が
異
な
る
の
で
一

概
に
は
言
え
ま
せ
ん
が
、
主
要
都
市
に

お
い
て
ア
ド
バ
ン
テ
ー
ジ
が
あ
っ
た
の

は
前
者
で
す
。
い
ち
早
く
オ
ン
ラ
イ
ン

化
を
進
め
た
こ
と
で
、
例
年
以
上
に
円

滑
な
採
用
が
で
き
た
企
業
も
少
な
く
あ

り
ま
せ
ん
。
５
月
25
日
の
緊
急
事
態
宣

言
の
解
除
後
は
対
面
と
オ
ン
ラ
イ
ン
の

ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
で
選
考
が
行
な
わ
れ
、

６
月
の
内
定
出
し
へ
と
進
み
ま
し
た
。

結
果
論
で
す
が
、
21
年
卒
採
用
は
オ
ン

ラ
イ
ン
導
入
が
、
成
否
を
分
け
る
大
き

な
要
因
だ
っ
た
と
考
え
ま
す
。

⑶　

売
り
手
か
ら
買
い
手
へ
の
移
行

　

も
う
１
つ
押
さ
え
て
お
き
た
い
動
向

が
あ
り
ま
す
。
こ
こ
数
年
続
い
た
売
り

手
市
場
（
学
生
優
位
）
か
ら
、
買
い
手

市
場
（
企
業
優
位
）
へ
の
移
行
で
す
。

　

大
手
中
心
の
企
業
調
査
で
す
が
、
21

新型コロナの影響で企業はどこも採用を縮小するこ
とが予想されますが、これまで劣勢だった中小企業
には人材獲得のチャンス到来とも言えます。2022
年３月卒学生の新卒採用の市場動向を占います。

株式会社文化放送キャリアパートナーズ
就職情報研究所　所長

平 野 恵 子
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年
卒
で
は
約
半
数
が
〝
買
い
手
市
場

（
企
業
優
位
）〞
と
の
認
識
を
強
く
し
て

い
ま
す
（
図
表
２
）。

　

学
生
も
こ
の
変
化
を
感
じ
と
っ
て
い

て
、
就
職
環
境
を
「
厳
し
い
」
と
回
答

し
た
割
合
は
66
・
０
％
と
、
前
年
比
で

48
・
９
ポ
イ
ン
ト
も
増
加
し
ま
し
た
。

　

内
定
率
は
前
年
を
下
回
り
、
実
際
に

厳
し
い
環
境
と
な
っ
て
い
ま
す
。

22
年
卒
採
用
で
は
、
さ
ら
に
買
い
手

市
場
が
強
ま
る
で
し
ょ
う
。

大
手
企
業
に
よ
る

22
年
卒
採
用
の
動
向

　

調
査
デ
ー
タ
を
元
に
、
大
手
企
業
の

動
き
を
ま
と
め
て
お
き
ま
す
。

⑴　

夏
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ

　

こ
こ
数
年
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の

早
期
化
が
目
立
っ
て
い
ま
し
た
が
、
歯

止
め
が
か
か
り
ま
し
た
。
新
型
コ
ロ
ナ

に
よ
る
21
年
卒
採
用
の
長
期
化
や
、
オ

ン
ラ
イ
ン
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
準
備

に
時
間
を
要
し
た
た
め
で
す
。

　

実
施
月
で
見
る
と
、
８
月
（
64
・
１

％
）
よ
り
9
月
（
76
・
８
％
）
が
増
加

し
、
期
間
は
短
期
化
す
る
傾
向
が
見
ら

れ
ま
し
た
。
昨
年
ま
で
の
対
面
プ
ロ
グ

ラ
ム
が
実
施
で
き
な
い
こ
と
で
、
実
施

企
業
も
減
少
し
て
い
ま
す
（
図
表
３
）。

　

対
面
に
よ
る
複
数
日
の
イ
ン
タ
ー
ン

図表１　変化を強いられた2021年卒の採用スケジュール

beforeコロナ

プレ期（インターンシップほか）

withコロナ

2019年
大学３年（院１年）夏～

2020年
１月 ２月

一部は、採用直結型インターンシップで内々定（主に外資、メガベンチャー）

採用困難なプレミアム人材は、時期を限定せずに内定出し

適宜、内々定出し
（内々定の打診）

インターン参加学生を母集団とした採用ルート
内々定

早期選考
継続インターン、懇親会… 選考へ…

早期応募／ES提出・Webテスト

個社説明会
〈想定内の変化〉
政府主導の就活ルールがスタート
→プレ期の採用活動が活発化

〈想定外の変化〉
新型コロナの流行
→採用のオンライン化が進む

ES提出＆
筆記テスト

選考
面接（面談、ジョブマッチング…）

一般ルート

プレミアムルート

インターンシップルート

内々定の
最終確認

夏採用

３月 ４月 ５月 ６月 ７月

図表２　新卒採用市場の認識変化

出典：文化放送キャリアパートナーズ就職情報研究所「新卒採用戦線総括2021」

買手市場（企業優位）である　　買手市場（企業優位）に移行しつつある　　売手市場（学生優位）に移行しつつある
売手市場（学生優位）である　　どちらとも言えない
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図表３　22年卒インターンシップ実施状況（予定含む）

出典：ディスコ「2021年卒採用 内定動向調査／2022年卒採用計画」
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シ
ッ
プ
を
実
施
す
る
企
業
も
あ
り
ま
す

が
、
感
染
リ
ス
ク
を
下
げ
る
た
め
、
受

入
れ
人
数
は
減
ら
し
て
い
ま
す
。

　

学
生
か
ら
は
「
志
望
す
る
イ
ン
タ
ー

ン
先
が
少
な
い
」「
イ
ン
タ
ー
ン
選
考

に
通
ら
な
い
」
と
い
っ
た
声
が
聞
か
れ

ま
し
た
。
ま
た
、「
社
員
と
の
接
触
が

少
な
い
」「
社
風
が
わ
か
り
に
く
い
」「
イ

ン
タ
ー
ン
仲
間
と
の
情
報
交
換
が
難
し

い
」
な
ど
、
オ
ン
ラ
イ
ン
就
活
へ
漠
然

と
し
た
不
安
も
強
ま
っ
て
い
ま
す
。

⑵　

秋
冬
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ

　

10
月
以
降
は
、
前
年
を
上
回
る
ペ
ー

ス
で
進
み
そ
う
で
す
（
前
㌻
図
表
３
）。

　

例
年
、秋
以
降
の
イ
ン
タ
ー
ン
で
は
、

よ
り
短
期
化
し
、
受
入
れ
人
数
を
増
や

し
て
、
選
考
に
つ
な
げ
る
動
き
が
強
ま

り
ま
す
。
22
年
卒
も
同
様
で
し
ょ
う
。

　

外
資
系
や
メ
ガ
ベ
ン
チ
ャ
ー
に
採
り

負
け
な
い
よ
う
に
、
早
期
選
考
は
年
内

か
ら
動
き
出
す
と
見
て
い
ま
す
。
し
か

し
、
求
人
ニ
ー
ズ
の
低
下
と
厳
選
化
に

よ
り
、
規
模
は
減
少
も
し
く
は
前
年
維

持
程
度
で
し
ょ
う
。

　

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
と
採
用
選
考
の

関
連
を
尋
ね
た
と
こ
ろ
、「
採
用
選
考

開
始
時
に
エ
ン
ト
リ
ー
を
促
す
」
と
い

っ
た
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
目
的
は
減
少

し
、「
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
参
加
学
生

（
全
員
）
は
選
考
段
階
を
一
部
免
除
」

も
減
っ
て
い
ま
す
。
一
方
「
優
秀
な
イ

ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
参
加
学
生
は
選
考
段

階
を
一
部
免
除
」は
増
加
し
ま
し
た（
図

表
４
）。
優
秀
な
学
生
に
的
を
絞
っ
た

早
期
選
考
が
拡
大
し
そ
う
で
す
。

⑶　

３
月
以
降
の
動
向

　

政
府
主
導
の
就
活
ル
ー
ル
に
、
ス
ケ

ジ
ュ
ー
ル
を
制
御
す
る
機
能
は
期
待
で

き
ま
せ
ん
。
大
学
が
春
期
休
暇
に
入
る

２
月
以
降
、
エ
ン
ト
リ
ー
シ
ー
ト
提
出

や
Ｗ
ｅ
ｂ
テ
ス
ト
な
ど
の
初
期
選
考
が

本
格
化
す
る
で
し
ょ
う
。

　

景
気
の
先
行
き
が
不
透
明
な
た
め
、

採
用
計
画
は
目
標
値
で
は
な
く
、
採
用

可
能
人
数
と
い
う
位
置
づ
け
と
な
り
、

業
績
を
見
な
が
ら
慎
重
な
内
定
出
し
と

な
り
そ
う
で
す
。
大
き
な
規
模
で
、
一

気
に
選
考
を
進
め
る
の
で
は
な
く
、
エ

ン
ト
リ
ー
学
生
に
優
先
順
位
を
付
け

て
、
順
次
面
接
を
進
め
、
積
み
上
げ
式

に
内
定
を
出
す
イ
メ
ー
ジ
の
厳
選
採
用

が
主
流
と
な
る
で
し
ょ
う
。

　

も
う
１
つ
先
行
き
不
透
明
な
の
が
、

東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ

ク
で
す
。
実
施
さ
れ
る
場
合
、
ス
ポ
ン

サ
ー
企
業
の
社
員
や
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
学

生
は
、
ど
ん
な
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
で
動
く

の
か
、
ま
だ
見
え
て
い
ま
せ
ん
。
今
後

の
動
き
を
注
視
し
て
お
く
必
要
が
あ
る

で
し
ょ
う
。

22
年
卒
学
生
の 

動
向

　

買
い
手
市
場
へ
の
移
行
、
オ
ン
ラ
イ

ン
採
用
導
入
な
ど
に
よ
り
、
22
年
卒
学

生
は
焦
り
や
不
安
を
強
め
て
い
ま
す
。

⑴　

厳
し
い
市
場
環
境
へ
の
対
応

　

企
業
の
夏
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
実
施

は
減
少
し
ま
し
た
が
、
就
活
へ
の
意
識

が
高
い
学
生
は
、
危
機
感
か
ら
活
動
量

を
増
加
さ
せ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
層
を
対
象
と
し
た
難
関
大
学
中

心
の
学
生
ア
ン
ケ
ー
ト
で
は
、
夏
イ
ン

タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
応
募
数
・
参
加
数

は
、
と
も
に
前
年
を
上
回
り
ま
し
た
。

　

一
方
で
、
新
型
コ
ロ
ナ
に
よ
り
大
学

の
前
期
授
業
の
終
了
は
遅
れ
、
試
験
代

わ
り
の
レ
ポ
ー
ト
課
題
が
増
え
た
た

め
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
応
募
が
困
難

だ
っ
た
学
生
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

不
安
が
先
行
し
て
、
な
か
な
か
動
き
出

せ
ず
に
い
る
学
生
も
い
ま
す
。
22
年
卒

生
の
就
活
経
験
値
は
、
す
で
に
大
き
な

格
差
が
生
じ
て
い
ま
す
。

　

学
生
の
不
安
を
大
き
く
し
て
い
る
要

因
の
１
つ
に
、
わ
か
ら
な
い
こ
と
の
多

さ
が
あ
り
ま
す
。
22
年
卒
採
用
の
企
業

ア
ン
ケ
ー
ト
で
は
、
例
年
よ
り
も
「
未

定
」
回
答
が
増
え
て
い
ま
す
。
今
後
の

動
向
は
、
状
況
を
見
な
が
ら
決
め
て
い

く
部
分
が
大
き
い
の
で
し
ょ
う
。

　

環
境
が
大
き
く
変
化
し
た
た
め
、
先

輩
情
報
を
活
か
せ
る
範
囲
も
限
定
的
で

す
。
わ
か
ら
な
い
こ
と
へ
の
ス
ト
レ
ス

が
強
い
の
で
、採
用
情
報
（
採
用
人
数
、

選
考
方
法
や
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
な
ど
）
を

可
能
な
限
り
オ
ー
プ
ン
に
す
る
こ
と
が

好
感
度
ア
ッ
プ
に
寄
与
し
そ
う
で
す
。

⑵　

Ｓ
Ｎ
Ｓ
就
活
の
拡
大

　

対
面
で
得
ら
れ
る
情
報
が
少
な
く
な

っ
た
こ
と
で
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
駆
使
し
た
就

職
活
動
（
Ｓ
Ｎ
Ｓ
就
活
）
が
拡
大
傾
向

に
あ
り
ま
す
。

　

特
にT

w
itter

を
利
用
す
る
学
生
の

増
加
が
目
立
ち
ま
す
（
図
表
５
）。
就

図表４　インターンシップと採用選考の関連

出典：文化放送キャリアパートナーズ就職情報研究所「新卒採用戦線総括2021」

2021卒
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10.1％
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0％

採用直結型

優秀なインターンシップ参加学生は
選考段階を一部免除

インターンシップ参加学生（全員）は
選考段階を一部免除

採用広報開始時にエントリーを促す

その他

10％ 20％ 30％ 40％ 50％ 60％ 70％
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活
専
用
の
ア
カ
ウ
ン
ト
を
つ
く
り
、「
＃

22
卒
」「
＃
就
活
生
と
つ
な
が
り
た
い
」

と
い
っ
た
ハ
ッ
シ
ュ
タ
グ
で
就
活
生
同

士
が
つ
な
が
り
、
情
報
交
換
を
行
な
い

ま
す
。
企
業
人
事
に
よ
る
採
用
ア
カ
ウ

ン
ト
も
数
多
く
存
在
す
る
の
で
、
そ
れ

ら
を
フ
ォ
ロ
ー
し
て
、
情
報
収
集
す
る

の
も
Ｓ
Ｎ
Ｓ
就
活
の
１
つ
で
す
。

　

Ｓ
Ｎ
Ｓ
就
活
を
活
用
し
た
採
用
に

は
、
経
費
を
か
け
ず
に
採
用
プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
が
可
能
、
学
生
と
近
い
距
離
感

で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で
き
る
、
と

い
っ
た
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
一
方
で
、

「T
w
itter

で
人
事
を
名
乗
る
ア
カ
ウ

ン
ト
は
ど
こ
ま
で
信
用
で
き
る
の
か
」

な
ど
の
学
生
コ
メ
ン
ト
が
示
す
よ
う

に
、
混
乱
を
招
い
た
り
、
発
言
内
容
に

よ
っ
て
は
炎
上
し
た
り
す
る
リ
ス
ク
が

あ
り
ま
す
。
発
言
内
容
の
ガ
イ
ド
ラ
イ

ン
を
設
け
た
う
え
で
、
担
当
者
の
人
選

に
は
留
意
す
べ
き
で
し
ょ
う
。

22
年
卒
採
用
に
お
い
て 

求
め
ら
れ
る
対
応

⑴　

オ
ン
ラ
イ
ン
化
へ
の
導
入
準
備

　

オ
ン
ラ
イ
ン
選
考
を
行
な
っ
て
い
る

企
業
は
、
全
体
で
見
れ
ば
５
割
弱
に
と

ど
ま
り
ま
す
（
図
表
６
）。
従
業
員
規

模
３
０
０
人
未
満
で
は
、
約
３
社
に
１

社
し
か
導
入
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
。
地
方

企
業
も
対
面
の
み
で
乗
り
切
る
傾
向
が

強
か
っ
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。

　

学
生
の
対
面
ニ
ー
ズ
は
強
い
と
言
え

ま
す
。
22
年
卒
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
調

査
で
は
、
オ
ン
ラ
イ
ン
よ
り
対
面
の
ほ

う
が
理
解
度
・
満
足
度
と
も
に
高
く
な

っ
て
い
ま
す
。

　

し
か
し
、
す
べ
て
の
採
用
ス
テ
ッ
プ

で
対
面
を
望
ん
で
い
る
わ
け
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
は
「
実

際
の
仕
事
内
容
を
知
り
た
い
」「
社
風

を
感
じ
た
い
」
と
い
う
目
的
が
あ
る
か

ら
対
面
ニ
ー
ズ
が
高
い
の
で
す
。

　

い
ま
の
学
生
は
無
駄
を
嫌
い
ま
す
。

情
報
提
供
の
み
の
会
社
説
明
会
で
、
対

面
を
希
望
す
る
学
生
は
少
な
い
で
し
ょ

う
。
対
面
で
実
施
す
る
な
ら
、
オ
ン
ラ

イ
ン
に
は
な
い
価
値
を
提
供
す
る
必
要

が
あ
り
ま
す
。状
況
と
目
的
に
応
じ
て
、

オ
ン
ラ
イ
ン
と
対
面
を
使
い
分
け
る
こ

と
が
肝
要
で
す
。
オ
ン
ラ
イ
ン
化
の
準

備
を
整
え
て
お
く
こ
と
は
、
今
後
の
採

用
活
動
に
お
い
て
必
須
と
考
え
ま
す
。

⑵　

オ
ン
ラ
イ
ン
面
接
の
留
意
点

　

面
接
を
オ
ン
ラ
イ
ン
で
行
な
う
場

合
、
２
つ
の
留
意
点
が
あ
り
ま
す
。

　

ま
ず
は
カ
ン
ペ
問
題
で
す
。
対
面
と

違
い
オ
ン
ラ
イ
ン
の
場
合
、
エ
ン
ト
リ

ー
シ
ー
ト
を
手
元
に
置
い
た
り
、
企
業

情
報
を
Ｐ
Ｃ
画
面
に
出
し
て
お
い
た
り

す
る
こ
と
が
可
能
で
す
。
面
接
中
に
そ

れ
ら
を
読
み
上
げ
る
行
為
を
カ
ン
ペ
問

題
と
呼
び
ま
す
。
こ
の
行
為
を
一
方
的

に
マ
イ
ナ
ス
評
価
と
す
る
の
は
、
留
意

が
必
要
で
し
ょ
う
。
カ
ン
ペ
対
応
し
た

こ
と
を
確
認
す
る
手
段
は
あ
り
ま
せ
ん

し
、
見
方
を
変
え
れ
ば
オ
ン
ラ
イ
ン
環

境
へ
の
適
応
が
早
く
、
事
前
準
備
が
で

き
る
人
材
と
評
価
す
る
こ
と
も
で
き
ま

す
。
こ
の
問
題
を
合
理
的
に
回
避
す
る

に
は
、
カ
ン
ペ
で
は
対
応
で
き
な
い
深

掘
り
質
問
を
す
る
こ
と
で
す
。
オ
ン
ラ

イ
ン
面
接
で
は
、
事
前
に
い
く
つ
か
の

質
問
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
用
意
し
て

お
く
と
よ
い
で
し
ょ
う
。

　

も
う
１
つ
、
レ
コ
ー
デ
ィ
ン
グ
問
題

も
あ
り
ま
す
。
オ
ン
ラ
イ
ン
上
で
は
録

音
や
録
画
を
容
易
に
行
な
う
こ
と
が
で

き
ま
す
。
就
活
中
の
不
快
体
験
の
６
割

は
「
面
接
時
の
社
員
の
態
度
」
で
す
。

Ｓ
Ｎ
Ｓ
就
活
に
よ
っ
て
、
拡
散
リ
ス
ク

も
高
ま
っ
て
い
ま
す
。
面
接
官
ト
レ
ー

ニ
ン
グ
お
よ
び
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
の
徹
底

も
検
討
し
た
い
も
の
で
す
。

◇

　

オ
ン
ラ
イ
ン
化
に
よ
り
、
企
業
規
模

や
地
域
に
関
係
な
く
勝
負
で
き
る
可
能

性
が
高
ま
り
ま
し
た
。
大
手
中
心
に
厳

選
化
が
強
ま
れ
ば
、
中
小
企
業
に
人
材

獲
得
の
チ
ャ
ン
ス
が
広
が
り
ま
す
。

　

新
卒
採
用
市
場
が
大
き
く
変
化
し
て

い
る
渦
中
の
22
年
卒
採
用
は
、
新
し
い

こ
と
を
始
め
る
好
機
と
言
え
ま
す
。�

●▲

ひ
ら
の　

け
い
こ　

大
学
低
学
年
か
ら
就
活
生
、
新
入
社
員
ま
で
の
キ
ャ
リ
ア
支
援
に
関
わ
り
つ
つ
、
就
職
活
動
・
採
用

活
動
の
動
向
や
意
識
調
査
を
基
に
雑
誌
や
専
門
誌
へ
の
執
筆
等
を
行
な
う
。
大
学
で
キ
ャ
リ
ア
科
目
の
講
師
も
務
め
る
。

図表５　就職活動におけるＳＮＳの利用状況� （前年比）

インターンシップや就職
活動の情報収集に利用す
るSNSは？（複数選択）

LINE 51.0％

➡

−6.7％

Twitter 60.9％ ➡ +14.7％
Facebook 7.2％ ➡ +2.0％

YouTube 21.6％ ➡ +4.8％
Instagram 31.6％ ➡ +13.4％
その他 0.8％

➡

−5.9％

出典：文化放送キャリアパートナーズ就職情報研究所「22年卒学生アンケート調査 （８月）」

図表６　選考のWeb化（規模別）

出典：マイナビ「2020年度新卒採用就職戦線総括（21卒版）」
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