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当
た
り
前
に
な
り
つ
つ
あ
る

出
社
を
し
な
い
働
き
方

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大

を
受
け
て
、テ
レ
ワ
ー
ク
等
に
よ
る「
出

社
を
し
な
い
働
き
方
」が
増
え
ま
し
た
。

　

緊
急
事
態
宣
言
下
の
５
月
と
比
較
し

て
全
体
的
に
テ
レ
ワ
ー
ク
の
実
施
率
は

低
下
傾
向
に
あ
り
ま
す
が
、「
Ｉ
Ｔ
・

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
」
業
界
の
よ
う
に
出

社
の
必
要
が
な
い
業
界
で
は
、
フ
ル
テ

レ
ワ
ー
カ
ー
も
多
く
な
っ
て
い
ま
す
。

　

冬
場
を
迎
え
、
全
国
的
に
コ
ロ
ナ
感

染
が
拡
大
す
る
な
か
、
テ
レ
ワ
ー
ク
に

お
け
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
課
題
や
手
法
に

つ
い
て
解
説
し
ま
す
。

テ
レ
ワ
ー
ク
に
お
け
る

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
課
題

　

テ
レ
ワ
ー
ク
に
な
っ
て
か
ら
、
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
が
大
変
に
な
っ
た
と
い
う
声

が
多
く
聞
か
れ
ま
す
。

　

実
際
に
何
が
大
変
に
な
っ
た
の
か
、

そ
の
理
由
と
し
て
、
以
下
の
も
の
が
挙

げ
ら
れ
て
い
ま
す
。

·
労
働
実
態
が
把
握
し
に
く
い

·
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
と
り
に
く

い
·
人
事
評
価
を
ど
う
す
れ
ば
よ
い
の
か

わ
か
ら
な
い

·
テ
レ
ワ
ー
ク
社
員
と
出
社
す
る
社
員

と
の
不
公
平
感

·
生
産
性
が
低
下
し
て
い
る
可
能
性
が

あ
る

　

リ
ク
ル
ー
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ソ
リ
ュ

ー
シ
ョ
ン
ズ
組
織
行
動
研
究
所
が
実
施

し
た
ア
ン
ケ
ー
ト
で
は
、
図
表
１
の
結

果
と
な
っ
て
お
り
、
直
接
接
す
る
こ
と

が
で
き
な
い
こ
と
が
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

に
お
け
る
不
安
感
に
繋
が
っ
て
い
る
こ

と
が
わ
か
り
ま
す
。

　

テ
レ
ワ
ー
ク
経
験
の
差
に
よ
っ
て
若

干
結
果
に
差
は
あ
っ
て
も
、
心
配
の
原

因
は
同
じ
よ
う
で
す
。

　

し
か
し
、
テ
レ
ワ
ー
ク
時
の
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
に
不
安
を
感
じ
る
一
方
で
、
テ

レ
ワ
ー
ク
を
業
務
改
善
や
能
力
開
発
の

よ
い
機
会
だ
と
考
え
る
割
合
も
多
く
、

テ
レ
ワ
ー
ク
環
境
が
よ
い
刺
激
を
与
え

て
い
る
と
い
う
側
面
も
あ
る
よ
う
で
す

（
図
表
２
）。

出
社
時
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と

テ
レ
ワ
ー
ク
時
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

　

テ
レ
ワ
ー
ク
時
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

と
、
出
社
時
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
は
、

実
際
に
ど
の
よ
う
な
違
い
が
あ
る
の
で

し
ょ
う
か
。

　

対
面
で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
や

テレワークの普及により、上司が直接、部下の働き
ぶりを目視することができなくなっています。その
際のマネジメントは、どのような点に注意して行な
えばよいかを解説します。

社会保険労務士法人スマイング
特定社会保険労務士

成 澤 紀 美
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仕
事
の
指
示
は
、
出
社
し
て
同
じ
職
場

内
で
行
な
う
ほ
う
が
や
り
や
す
い
も
の

で
す
。

　

出
社
時
は
、
自
然
と
勤
務
態
度
を
把

握
す
る
こ
と
が
で
き
、
仕
事
の
進
行
状

況
も
随
時
確
認
で
き
ま
す
。

　

し
か
し
、
テ
レ
ワ
ー
ク
時
に
は
、
相

手
の
仕
事
ぶ
り
を
目
に
す
る
こ
と
が
で

き
ず
、
勤
務
態
度
も
よ
く
わ
か
ら
な
い

た
め
、
出
社
時
と
は
異
な
る
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
方
法
が
必
要
と
な
っ
て
き
ま
す
。

　

具
体
的
に
は
、

·
ク
ラ
ウ
ド
勤
怠
管
理
を
使
っ
て
勤
務

時
間
を
可
視
化
す
る

·
チ
ャ
ッ
ト
ツ
ー
ル
を
導
入
し
て
、
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
取
り
や
す
い

環
境
を
用
意
す
る

·
目
標
管
理
ア
プ
リ
を
利
用
し
て
、
仕

事
の
目
的
を
明
確
に
す
る

と
い
っ
た
、
労
働
時
間
や
業
務
内
容
を

可
視
化
す
る
こ
と
が
重
要
と
な
り
ま
す
。

　

ほ
か
に
も
、
テ
レ
ワ
ー
ク
で
あ
る
こ

と
を
活
か
し
て
、
相
手
に
文
章
で
情
報

や
要
望
を
わ
か
り
や
す
く
伝
え
る
技
術

を
磨
い
た
り
、
仕
事
の
進
捗
を
部
下
が

自
己
管
理
で
き
る
よ
う
に
し
た
り
す
る

と
い
っ
た
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
も
行
な
う
べ

き
で
し
ょ
う
。

　

ま
た
、
テ
レ
ワ
ー
ク
社
員
と
出
社
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
社
員
と
の
不
公
平

感
を
解
消
す
る
た
め
に
、
出
社
す
る
社

員
に
対
し
て
も
、
い
ま
ま
で
以
上
の
配

慮
が
必
要
と
さ
れ
ま
す
。

テ
レ
ワ
ー
ク
下
で
は
意
識
的
な

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
必
要

　

出
社
時
に
は
、
自
然
と
挨
拶
を
交
わ

し
た
り
、
周
囲
の
会
話
が
聞
こ
え
た
り

す
る
こ
と
で
、
と
く
に
意
識
を
し
な
く

て
も
社
員
同
士
の
繋
が
り
は
生
じ
る
も

の
で
す
。

　

し
か
し
、
テ
レ
ワ
ー
ク
で
は
、
こ
の

よ
う
な
状
況
が
あ
り
ま
せ
ん
。
具
体
的

な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
変
化
は
図

表
３
の
と
お
り
で
す
。

　
「
雑
談
や
思
い
つ
き
レ
ベ
ル
の
ア
イ

デ
ィ
ア
の
共
有
」「
感
謝
の
言
葉
を
か

け
た
り
、
か
け
ら
れ
た
り
す
る
機
会
」

「
同
僚
と
、
お
互
い
の
仕
事
の
進
捗
を

気
に
か
け
、
助
け
合
う
機
会
」
に
つ
い

て
は
、
減
少
し
て
い
ま
す
。

図表１　テレワーク下のマネジメントの「不安」
テレワーク経験あり（253名）

0 10 20 30 40 50 60 70 80
（％）

部下がさぼっていないか心配である 56.9％
56.2％

61.7％
66.6％

66.8％
61.4％

64.4％
67.9％

部下に必要なときに業務指示を出したり、
指導をしたりしづらい

部下の心身の健康の悪化の兆候を
見逃してしまうことが不安である

部下の間でのコミュニケーションが減り、
チームビルディングができないと感じる

テレワーク未経験（365名）

図表２　テレワーク下のマネジメントの「機会」
テレワーク経験あり（253名）

0 10 20 30 40 50 60 70 80
（％）

71.5％
61.4％

69.6％
59.7％

72.3％
59.7％

77.5％
70.4％

75.5％
60.3％

部下が自己管理の習慣をつける、
いい機会だと思う

部下が無駄な業務を減らす、
いい機会だと思う

部下が生産性を高める、
いい機会だと思う

部下がワーク・ライフ・バランスを改善する、
いい機会だと思う

管理職がマネジメント能力を高める、
いい機会だと思う

テレワーク未経験（365名）

図表３　コミュニケーションの変化（内容）
増える やや増える 変わらない やや減る 減る

5.2％5.2％ 20.7％ 39.1％ 26.7％ 8.2％

3.8％3.8％ 15.7％ 40.1％ 27.6％ 12.8％

3.8％3.8％ 12.9％ 36.6％ 29.3％ 17.3％

4.4％4.4％ 20.2％ 49.5％ 16.7％ 9.3％

3.1％3.1％ 18.1％ 40.1％ 27.0％ 11.7％

6.0％6.0％ 22.9％ 43.1％ 21.7％ 6.3％

ちょっとした問題や困りごとの相談

雑談や思いつきレベルの
アイディアの共有

感謝の言葉をかけたり、
かけられたりする機会

配慮に欠けると感じる指示や
言葉を受ける機会

同僚と、お互いの仕事の進捗を
気にかけ、助け合う機会

上司への報告・連絡・相談の機会



企業実務　2021． 1 68

　

一
方
で
、「
ち
ょ
っ
と
し
た
問
題
や

困
り
ご
と
の
相
談
」「
配
慮
に
欠
け
る

と
感
じ
る
指
示
や
言
葉
を
受
け
る
機
会
」

「
上
司
へ
の
報
告
・
連
絡
・
相
談
の
機

会
」
に
つ
い
て
は
、
増
え
る
人
と
減
る

人
に
二
極
化
し
て
い
る
こ
と
か
ら
、
テ

レ
ワ
ー
ク
は
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
意
識
的
に
行
な
う
機
会
と
も
な
り
そ

う
で
す
。

　

社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
低
下
さ

せ
な
い
た
め
に
も
、
出
社
時
に
近
い
環

境
を
用
意
す
る
か
、
逆
に
テ
レ
ワ
ー
ク

で
あ
る
こ
と
を
意
識
し
、
出
社
時
よ
り

も
快
適
な
状
況
を
つ
く
り
だ
す
必
要
が

あ
る
で
し
ょ
う
。

　

す
で
に
オ
ン
ラ
イ
ン
の
チ
ャ
ッ
ト
ツ

ー
ル
等
を
導
入
し
て
い
る
会
社
も
多
い

で
し
ょ
う
が
、
社
員
の
オ
ン
ラ
イ
ン
ツ

ー
ル
の
習
熟
度
に
違
い
が
あ
れ
ば
、
カ

バ
ー
し
て
お
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

ツ
ー
ル
さ
え
導
入
す
れ
ば
、
社
員
は

使
っ
て
く
れ
る
と
い
う
意
識
で
は
な

く
、
ツ
ー
ル
を
ど
の
よ
う
に
使
え
ば
よ

い
か
と
い
っ
た
や
り
取
り
を
す
れ
ば
、

繋
が
り
を
深
め
る
効
果
も
期
待
で
き
る

で
し
ょ
う
。

　

た
だ
し
、
文
章
に
よ
る
会
話
は
、
表

情
や
声
が
な
い
分
、
感
情
が
伝
わ
り
に

く
く
、
素
っ
気
な
い
文
章
は
本
人
の
意

識
と
は
関
係
な
し
に
突
き
放
し
た
印
象

を
与
え
て
し
ま
う
こ
と
も
あ
る
の
で
注

意
が
必
要
で
す
。

　

新
卒
社
員
な
ど
に
は
、
必
要
に
応
じ

て
メ
ン
タ
ー
や
バ
デ
ィ
制
度
を
設
け
て

精
神
的
な
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
が
で
き
る
環

境
を
用
意
し
ま
す
。
制
度
を
用
意
し
た

だ
け
で
実
際
に
機
能
し
な
け
れ
ば
意
味

が
な
い
の
で
、
定
期
的
に
相
談
す
る
場

を
設
け
る
な
ど
し
ま
し
ょ
う
。

　

ま
た
、
社
員
同
士
が
直
接
顔
を
合
わ

せ
る
機
会
も
つ
く
り
、
会
社
と
の
繋
が

り
を
再
認
識
し
、
テ
レ
ワ
ー
ク
時
の
孤

独
感
を
少
な
く
で
き
る
よ
う
に
し
ま
す
。

出
社
時
と
同
じ
よ
う
に 

進
捗
管
理
で
き
る
環
境
を
整
え
る

　

テ
レ
ワ
ー
ク
時
で
も
出
社
時
と
同
じ

よ
う
に
進
捗
管
理
が
で
き
る
環
境
を
整

え
ま
し
ょ
う
。

　

Zoom

やT
eam

s

な
ど
の
Ｗ
ｅ
ｂ
会

議
シ
ス
テ
ム
、Slack

やChatw
ork

な
ど
の
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ッ
ト
、Google 

D
rive

やD
ropbox

な
ど
の
フ
ァ
イ
ル

共
有
シ
ス
テ
ム
を
活
用
す
れ
ば
、
タ
イ

ム
リ
ー
な
進
捗
管
理
が
で
き
る
よ
う
に

な
り
ま
す
。

　

最
初
に
、
応
答
す
る
時
間
帯
や
頻
度

な
ど
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
ル
ー

ル
を
決
め
て
お
き
ま
す
。

　

そ
の
う
え
で
、
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ラ
ー
や

管
理
ツ
ー
ル
も
使
っ
て
、
仕
事
の
進
捗

を
可
視
化
で
き
る
よ
う
に
し
ま
し
ょ
う
。

　

ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
前
に
は
資
料
や
議
題

を
事
前
に
共
有
し
て
お
き
、
ミ
ー
テ
ィ

ン
グ
中
は
相
手
と
の
対
話
に
集
中
で
き

る
よ
う
に
し
て
お
き
ま
す
。

仕
事
で
の
共
通
認
識
と 

目
的
の
明
確
化

　

仕
事
を
す
る
う
え
で
、
各
自
の
目
標

を
具
体
的
に
設
定
し
、
何
を
目
的
に
仕

事
を
す
る
の
か
を
明
確
に
示
し
ま
す
。

　

仕
事
の
評
価
と
し
て
は
、
プ
ロ
セ
ス

で
は
な
く
成
果
に
対
し
て
評
価
を
行
な

う
よ
う
に
し
ま
す
。

　
「
評
価
に
は
プ
ロ
セ
ス
も
大
事
」
と

言
わ
れ
ま
す
が
、テ
レ
ワ
ー
ク
時
で
は
、

目
に
見
え
に
く
い
プ
ロ
セ
ス
よ
り
も
、

成
果
を
重
視
し
た
ほ
う
が
適
切
な
評
価

に
繋
が
り
ま
す
。

　

さ
ら
に
部
下
に
対
す
る
期
待
や
役
割

を
具
体
的
に
示
し
て
、
上
司
と
共
通
認

識
の
下
で
仕
事
が
で
き
る
よ
う
確
認
し

ま
す
。
こ
の
と
き
、
短
期
的
な
目
標
に

留
ま
ら
ず
、
会
社
や
組
織
の
ビ
ジ
ョ
ン

も
共
有
す
る
よ
う
に
し
ま
す
。

　

評
価
結
果
に
つ
い
て
は
、
評
価
の
根

拠
と
今
後
期
待
す
る
役
割
に
つ
い
て
、

わ
か
り
や
す
く
丁
寧
な
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ

ク
を
心
が
け
、
部
下
に
伝
え
る
よ
う
に

し
ま
す
。

テ
レ
ワ
ー
ク
時
の 

過
重
労
働
を
防
止
す
る

　

テ
レ
ワ
ー
ク
時
も
、
過
重
労
働
対
策

や
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
対
策
を
含
む
健
康

確
保
の
た
め
の
措
置
を
講
じ
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。

　

な
か
で
も
、
も
っ
と
も
注
意
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
の
は
、
労
働
時
間
の
管

理
で
す
。

　

テ
レ
ワ
ー
ク
に
移
行
し
て
か
ら
労
働

時
間
を
上
手
く
管
理
で
き
ず
に
、
長
時

間
労
働
に
陥
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
も
少
な

く
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
れ
で
は
生
産
性
向

上
ど
こ
ろ
か
、
メ
ン
タ
ル
不
全
に
な
り

か
ね
ま
せ
ん
。

　

厚
生
労
働
省
で
は
、
長
時
間
労
働
を

防
ぐ
た
め
に
、
以
下
の
４
つ
の
方
法
を

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
で
提
示
し
て
い
ま
す
。

①　

メ
ー
ル
送
付
の
抑
制

②　

シ
ス
テ
ム
へ
の
ア
ク
セ
ス
制
限

③　

テ
レ
ワ
ー
ク
を
行
な
う
際
の
時
間

外
・
休
日
・
深
夜
労
働
の
原
則
禁
止

等
④　

長
時
間
労
働
等
を
行
な
う
労
働
者

へ
の
注
意
喚
起

　

テ
レ
ワ
ー
ク
で
は
、
出
社
・
退
社
が

な
い
分
、
時
間
に
対
し
て
メ
リ
ハ
リ
が

な
く
な
り
が
ち
な
の
で
、「
始
業
・
終

業
時
刻
の
管
理
」
と
「
業
務
時
間
中
の



企業実務　2021． 169

在
籍
確
認
」
を
注
意
し
て
行
な
う
必
要

が
あ
り
ま
す
。

　

ク
ラ
ウ
ド
勤
怠
シ
ス
テ
ム
を
利
用
し

て
い
る
場
合
、
業
務
開
始
・
業
務
終
了

時
の
打
刻
だ
け
で
な
く
、
メ
ー
ル
や
チ

ャ
ッ
ト
で
始
業
・
終
業
連
絡
を
し
て
も

ら
い
、
労
働
時
間
を
意
識
し
て
も
ら
い

ま
す
。

　

時
間
外
労
働
や
深
夜
労
働
、
休
日
労

働
は
申
請
制
に
し
て
、
上
司
は
部
下
の

労
働
時
間
が
増
え
て
い
な
い
か
を
意
識

し
ま
し
ょ
う
。

　

ま
た
、
テ
レ
ワ
ー
ク
時
に
は
、
仕
事

中
の
「
中
抜
け
」
も
あ
る
の
で
、
適
切

に
管
理
し
ま
し
ょ
う
。

　

会
社
に
よ
っ
て
は
、
中
抜
け
時
間
に

時
間
単
位
年
休
の
取
得
を
認
め
る
よ
う

に
し
た
り
、
私
用
外
出
と
し
て
休
憩
時

間
と
は
別
に
管
理
を
す
る
な
ど
し
て
い

ま
す
。

　

ど
う
い
う
時
間
管
理
が
自
社
に
マ
ッ

チ
し
て
い
る
の
か
検
討
し
、
テ
レ
ワ
ー

ク
に
対
応
し
た
労
働
時
間
管
理
方
法
を

設
け
て
く
だ
さ
い
（
図
表
４
）。

安
全
配
慮
義
務
を
意
識
し
た 

執
務
環
境

　

ま
た
、
テ
レ
ワ
ー
ク
時
の
労
務
管
理

で
見
落
と
し
が
ち
な
の
が
、
執
務
環
境

で
す
。

　

通
常
、
在
宅
勤
務
で
整
備
す
べ
き
も

の
は
、
パ
ソ
コ
ン
や
電
話
の
ほ
か
に
、

専
用
の
机
、
椅
子
、
照
明
や
空
調
設
備

で
す
。

　

執
務
に
適
し
た
机
や
椅
子
が
揃
っ
て

い
な
い
た
め
に
、
作
業
が
し
に
く
か
っ

た
り
照
度
が
十
分
で
は
な
か
っ
た
り
す

る
と
い
う
問
題
が
あ
り
ま
す
。

　

自
宅
の
執
務
環
境
を
整
備
す
る
た
め

の
一
時
金
を
支
給
す
る
会
社
は
、
ま
だ

少
数
で
し
ょ
う
。

　

し
か
し
、
部
下
が
ど
の
よ
う
な
環
境

で
テ
レ
ワ
ー
ク
を
し
て
い
る
の
か
な

ど
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
一
環
と

し
て
確
認
し
、
環
境
に
よ
っ
て
は
会
社

と
し
て
カ
バ
ー
す
る
こ
と
も
提
言
し
て

み
る
と
よ
い
で
し
ょ
う
。

　

も
ち
ろ
ん
、
在
宅
勤
務
は
働
く
場
所

が
従
業
員
の
自
宅
で
あ
る
た
め
、
プ
ラ

イ
バ
シ
ー
に
配
慮
す
る
こ
と
も
忘
れ
て

は
な
り
ま
せ
ん
。

出
社
時
よ
り
も
配
慮
し
た 

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
心
が
け
る

　

テ
レ
ワ
ー
ク
時
は
、
リ
ア
ル
タ
イ
ム

に
相
手
の
状
況
を
つ
か
む
こ
と
が
で
き

ま
せ
ん
。
ま
た
、
顔
を
合
わ
せ
る
機
会

が
減
る
こ
と
で
、
社
員
の
会
社
へ
の
愛

着
や
帰
属
意
識
が
薄
れ
て
し
ま
う
心
配

も
あ
り
ま
す
。

　

上
司
は
部
下
の
異
変
に
気
付
け
る
機

会
が
少
な
く
な
る
分
、
チ
ャ
ッ
ト
ツ
ー

ル
な
ど
も
使
っ
て
出
社
時
よ
り
も
よ
り

配
慮
し
た
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
心
が
け
ま

し
ょ
う
。

　

向
き
不
向
き
の
個
人
差
は
あ
り
ま
す

が
、
業
務
に
集
中
で
き
る
環
境
さ
え
整

備
で
き
れ
ば
、
テ
レ
ワ
ー
ク
は
、
生
産

性
や
仕
事
の
や
る
気
を
向
上
さ
せ
る
効

果
が
あ
る
は
ず
で
す
。�

●▲

な
り
さ
わ　

き
み　

社
会
保
険
労
務
士
法
人
ス
マ
イ
ン
グ
代
表
社
員
。
Ｉ
Ｔ
業
界
に
特
化
し
た
人
事
労
務
サ
ー
ビ
ス
を
展

開
。
顧
問
先
の
８
割
が
Ｉ
Ｔ
関
連
企
業
。
各
種
労
務
ク
ラ
ウ
ド
を
活
用
し
た
労
務
管
理
の
整
備
な
ど
支
援
実
績
も
多
い
。

図表４　テレワーク時の中抜けの取扱い例

9：00 12：00 13：00 18：00

9：00 12：00 13：00 18：00

●通常の労働時間（始業時刻9：00／終業時刻18：00／休憩12：00～13：00（１時間）の場合）

●在宅勤務を実施する場合

●いわゆる中抜けをする場合
休憩時間として扱い、終業時刻を繰り下げる場合←始業・終業時刻の変更が行なわれる旨、就業規則に記載が必要

時間単位の年次有給休暇として取り扱う場合←労使協定の締結が必要

通勤 勤務 休憩 勤務

勤務 休憩 勤務

9：00 12：00 13：00 14：00 15：00 18：00 19：00

勤務 休憩 私用勤務

9：00 12：00 13：00 14：00 15：00 18：00

勤務 休憩 私用 勤務勤務

通勤

行き帰りの通勤時間を削減できる

休憩時間

時間単位の年次有給休暇取得

終業時刻を１時間繰り下げ




